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REZUMAT AL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice, cat si oferta de

educatie si formare profesionala.

Analiza demografica indica scaderea populatiei, iIn mod deosebit pentru grupele tinere de varsta,

insotita de imbatranirea populatiei. Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati la nivelul
unitatii scolare 2024-2025:

O

.....

actuale;
Atragerea resursei umane de calitate si valorificarea potentialului acesteia;

Asigurarea calificarii si orientarii scolare si profesionale a tinerilor la finalizarea fiecarei
forme de invatamant astfel incat acestia sa poata fi preluati de piata muncii / sa isi continue
studiile;

Asigurarea unui management al scolii si al clasei in scopul realizarii unui climat educational
normal;

Reconsiderarea rolului, prestigiului si statutului cadrului didactic;

Respectarea hotararilor judecatoresti privind drepturile salariale ale profesorilor;

Asigurarea sigurantei in scoli, prevenirea violentei scolare, a absenteismului si a
abandonului, respectiv combaterea actiunilor de bullying;

Asigurarea de sanse egale n vederea accesului tuturor copiilor la educatie;

Corelarea ofertei scolii cu piata muncii / nevoile agentilor economici;

Alocarea resurselor financiare, materiale si umane necesare dotarii eficiente a bazei
materiale si a infrastructurii unitatii de invatamant, cu scopul digitalizarii actului de predare
- invétare;

Stimularea parteneriatelor si proiectelor dintre sistemul educational si mediul economic,

avand ca principal obiectiv atragerea fondurilor europene, cu scopul cresterii ratei de
absorbtie a absolventilor pe piata muncii si de promovare a unei atitudini civice europene;

Compatibilizarea invatdmantului din scoala noastrd cu sistemul didactic european,
descoperit prin intermediul multitudinii de proiecte Erasmus +;

Stimularea initiativelor societatii civile pentru promovarea voluntariatului.
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CRESTEREA CALITA

OBIECTIVUL GENERAL
Il EDUCATIEI S] ACCESUL LA PROGRAME DE FORMARE

T
PROFESIONALA, IN VEDEREA ADAPTARII LA CERINTELE DE PE PIATA MUNCII
PRIORITATI:

o Imbunititirea sistemului de formare profesionali;
e Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii profesionale;
e Asigurarea egalititii de sanse si a accesului la educatie;

OBIECTIVE SPECIFICE ALE COLEGIULUI TEHNIC ,,MIHAIL STURDZA”

Asigurarea dimensiunii europene in educatie prin sporirea accesului la o educatie si
formare profesionala de calitate prin invitarea permanenta, atat in perioada invatarii
online, cit si in perioada invatarii cu prezenta fizica;

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali si orientarea
profesionala a elevilor, prin educarea respectului pentru munca;

Monitorizarea implementirii curriculumului la toate nivelurile si disciplinele de
invatamant, cu accent pe implementarea curriculumului la clasa a IX-a, a X-a si a XI-a;
Cresterea autonomiei institutiei de invitimant preuniversitar prin eficientizarea
procesului de descentralizare a unitatilor scolare;

Prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar cat si a fenomenului de
violenta scolarai;

Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;
Gestionarea, modernizarea, dotarea eficienta a bazei materiale si a infrastructurii unitatii
de invatamant;

Deschiderea scolii, prin proiecte si parteneriate de colaborare scoali - comunitate locala si
scoald - comunitate europeani, din perspectiva educationala si de formare profesionala
catre societate, citre mediul social, economic si cultural.

Stabilirea unor parteneriate pe termen lung intre scoala si agentii economici, pentru a
asigura instruirea practica a elevilor si pentru integrarea lor pe piata muncii;

Pentru anul scolar 2024-2025 obiectivele manageriale principale sunt;

Atragerea si motivarea resursei umane de calitate;

Stabilirea de parteneriate cu noi firme de profil;

Valorificarea de citre toate departamentele a dispozitivelor IT, in vederea modernizarii si
digitalizarii activitatii din scoala;

Sustinerea si monitorizarea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii unui invatamant cu
prezenta fizica / online de calitate, cu efecte pozitive pe termen lung;

Derularea de proiecte europene si valorificarea la maximum a componentei lingvistice de
exprimare intr-o limbi de circulatie international;

65% promovabilitate la examenul national de bacalaureat;
Reactualizarea ofertei scolare, prin propunerea spre acreditare a unor specializiri cerute
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pe piata muncii;

Implementarea planului de activitati privind stoparea segregarii ca fenomen ce poate afecta
armonia scolii;

Actualizarea site-ului scolii;

Promovarea paginii de Facebook a scolii, in vederea accesului mai rapid la informatii;
Realizarea planului de scolarizare propus;

Promovarea intensa, agresiva si inedita a imaginii scolii;

Atragerea de fonduri europene din PNRR pentru renovarea scolii;

Semnarea contractelor pentru proiectele PEO;

Implementarea proiectelor europene finantate prin PNRR, obtinute in anul scolar trecut;

Realizarea activititilor din cadrul Consortiului AGRITECH - singurul Consortiu pe dual
din Iasi;
Planul Managerial a fost construit conform Strategiilor/Obiectivelor SMART (Simplu,

Masurabil, Adecvat, Relevant, Tangibil — ,, Time Bassed”).

Componenta operationala are ca ax central 9 directii de actiune, pentru fiecare in parte fiind

formulate actiuni, obiective specifice, responsabili, termene, parteneri, resurse, indicatori de
performanta.

DIRECTII STRATEGICE Colegiul Tehnic ,,Mihail

Sturdza”, Iasi

l.

.
M.
V.
V.
VI.
VIL.

VIII.
IX.

Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile educationale;

Sustinerea si promovarea performantei in educatie;

Implementarea descentralizarii si dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant;

Formarea si dezvoltarea profesionala continud a personalului din Invatdmant;

Insertia socio-profesionald a tineriloe absolventi;

Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa complementara pentru
elevi;

Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor;

Compatibilizarea sistemului romanesc de invatdmant cu cel european;

PRIORITATEA 1: Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

Obiectiv: Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluare a calitatii serviciilor educationale oferite, in vederea
integrarii rapide a elevilor pe piata muncii:

Actiunea 1: Organizarea si monitorizarea activitatii de management a calitatii

Tinta: Imbunatatirea calitatii procesului de invatimant si a realizarii unui invatamant de calitate, cu scopul imbunatatirii
sistemului de formare profesionald;

Context: Legea privind Asigurarea Calitatii in Educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale cresterea calitétii
educatiei prin stabilirea si implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare a procesului de predare,

invatare

si evaluare, astfel incat sa fie atinse standardele de performanta.
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unei
diagnoze pertinente a nevoilor
comunitatii, in vederea integrarii
scolare si profesionale a elevilor

clase
propuse

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri Sursa de
obiectivului (misurabile) P finantare
Realizarea anuald a unui raport Imbunatitirea calitatii Anual Oct. Director 1SJ
de evaluare interna privind activitatii instructiv- CEAC
calitatea educative oferite de scoala
educatiei in scoala
Elaborarea unui plan de actiune Imbunitatirea calitatii Anual Oct. Director 1SJ
privind asigurarea calitatii in activitatii instructiv- CEAC
educatie educative oferite de scoala
Elaborarea unei strategii de Imbunitatirea calitatii Anual Director 1SJ
evaluare a calitatii prin prisma activitatii instructiv- Sept. CEAC
criteriilor de performanta educative oferite de scoala
Implementarea procedurilor si Cresterea calitatii Permanent Director ISJ; CCD Bugetul local
activitatilor de evaluare si activitatii didactice CEAC
asigurare
a calitatii In activitatea
educativa si
cea manageriala
Familiarizarea cadrelor didactice Cresterea calitatii Permanent Director ISJ; CCD
cu principiile asigurdrii calitatii activitatii didactice CEAC
in Responsabili
educatie comisii
Monitorizarea tuturor Realizarea actiunilor de Anual Director 1SJ;
elementelor de asigurare a identificare a punctelor Sept. CEAC
calitatii in slabe 1n fiecare
educatie, identificarea punctelor compartiment si de
slabe si stabilirea cailor de stabilire a cailor de
remediere ale acestora, formarea remediere ale acestora.
echipelor de monitorizare;
stabilirea termenelor de realizare
a indicatorilor de performanta
Crearea si mentinerea unui ethos |  Diminuarea/eliminarea Permanent Director ISJ Sindicat | Asociatia de
scolar optim pentru asigurarea starilor tensionate din Director adj. Pirinti
unui unitate si a sesizarilor CA ”Scoa|a, si
invatamant de calitate parintilor Familia”
Prezentarea exemplelor de buna Practicarea unui Permanent Director Asociatia de
practica management performant la Director adj. Pirinti
nivelul tuturor structurilor CA )
unitatii de invatamant Responsabili
comisii
Consolidarea culturii Dezvoltarea sentimentului | Permanent Directori Asociatia de
organizationale de apartenenti la o entitate Comisia parinti
educationali si pentru Consiliul
confectionarea de imaginea elevilor
materiale de promovare a scolii
activitatilor
institutiei
Fundamentarea realista a Numarul de clase realizate | Semestrul | CA, CP 1SJ Agenti
planului de scolarizare pe baza raportat la numarul de ec.
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Fonduri
extrabugetare
PMI

Director

Directori adj.

CA

Profesor de
serviciu

Reducerea actelor de| Permanent
indisciplina;

Functionarea sistemului de
supraveghere video

Angajarea de gardian

Asigurarea sigurantei in scoala
prin activitatea profesorului de
serviciu, si  monitorizarea
permanent a cailor de acces in
scoald

Politia

Eficientizarea procesului Cresterea calitatii Permanent Director, 1SJ
instructiv-educativ, urmare a activitatii didactice Director adj.
evaludrilor realizate prin inspectii Comisia de
curriculum

PRIORITATEA 1: Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale
Obiectiv: Pregiatirea de performanta la toate disciplinele de invatamant
Actiunea 2: Monitorizarea procesului de predare-invitare din perspectiva centrarii activitatilor pe elevi si nevoile lor
educationale, precum si pe realizarea unui parteneriat autentic profesor-elev, cu scopul integrarii acestuia pe piata muncii
in sistemul de invatamant superior
Tinta: Cresterea calititii invatdmantului la standarde europene si centrarea educatiei pe elev
Context: Asigurarea in scoala a unei pregatiri la nivel european presupune modelarea demersului didactic astfel incat individul
sa fie pregatit atit pentru o tranzitie mai usoara spre locul de munca, cat si spre invatarea continua. Pentru atingerea acestor
obiective este necesara trecerea la o metodologie mai activa, centratd pe elev, care implica elevii in evaluarea eficacitatii

procesului lor de invatare si in stabilirea obiectivelor pentru dezvoltarea lor viitoare.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri Sursa de
obiectivului (misurabile) p finantare
Asigurarea aplicarii Parcurgerea integrala a Permanent Cadre 1SJ
curriculumului national, in materiei la toate didactice MECS
conformitate cu disciplinele Comisia de
planurile cadru si cu programele de studiu curriculum
scolare 1n vigoare - reperele
metodologice —a IX-a, a X-asia
Xl-g,
Adaptarea/diversificarea ofertei Calitatea programelor M1+M2+M3| Comisia de Comunitatea
curriculare la decizia scolii, in scolare pentru C.D.S. Curriculum locala
concordanti cu interesele si (diversitate, atractivitate) Parintii
nevoile Aplicarea unor chestionare
de educatie ale elevilor, cu de impact pentru elevi si
resursele scolii si cu tendintele parinti
actuale din
societate
Proiectarea si desfasurarea Realizarea unui proces Permanent Cadre 1SJ Finantari
lectiilor din perspectiva centrarii didactic de calitate, prin didactice CCD europene
activitatilor pe elevi utilizarea metodelor activ Fonduri
participative Proprii
Obtinerea unor rezultate BL
bune si foarte bune la
Familiarizarea elevilor cu Orele de dirigentie trebuie lulie Director adj. CJRAE
metodele de cunoastere a sd cuprindd exercitii de 2023 Diriginti CCD Fonduri
potentialului autocunostere si Coord. Com. dirig. |  Pproprii
propriu, In vederea asumarii interevaluare proiecte Psihopedagog BL
responsabilitatii propriei extrag_cc_)lare,
nvatari. Comisia de
i curriculum
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catre elevi de la biblioteca

Obiectiv: Evaluarea competentelor elevilor in vederea realizarii planurilor individuale de invatare

Efectuarea de inspectii tematice Cresterea gradului de Permanent Director, 1SJ
in specialitate care si urmareasci implicarea elevilor in Director adj.
modul in care cadrele didactice activititile de Invatare Reprezentantli
isi concep demersurile didactice Identificarea unor ariilor
centrate pe implicarea activi a deprinderi, competente curriculare in
elevilor autonome, creative, prin Comisia
teste psihologice adecvate pentru
curriculum
Asigurarea permanenti a unei Informarea parintilor sia | Permanent Diriginti Parinti
comunicari eficiente intre elevilor In legatura cu Cadre
profesori, elevi si parinti, progresul scolar; didactice
urmarindu-se motivarea elevilor Numdrul sedintelor cu
pentru propria dezvoltare si parintii;
progres Frecventa activitatilor
scolar realizate de consilierii
scolari;
Asigurarea serviciilor de Numaérul de proiecte/ Permanent | Psihopedagog CJRAE
consiliere, de orientare scolara si cazuri de consiliere
profesionala realizate;
pentru copii, elevi, parinti si Rezultatele elevilor la
cadre evaluarea nationala, la
didactice probele de aptitudini
Cresterea rolului bibliotecii in Cresterea numarului Permanent Bibliotecar Bugetul
elevilor care studiaza in local
biblioteca
Incurajarea si eficientizarea Cresterea numarului de Cadre
studiului individual ale elevilor. carti imprumutate de didactice

Actiunea 3: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formarii competentelor-cheie

Tinta: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Context: Evaluarea elevilor, prioritate educationala, trebuie sa fie unitara, obiectiva si corecta. Evaluarea de la clasa trebuie s
se coreleze cu evaluarea la examenele nationale. In urma evaluarii initiale, cadrele didactice vor propune planuri de remediere.
Scopul evaluarilor nu este de a ierarhiza elevii, ci de a optimiza invatarea si de a stabili masurile adecvate.

Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate

S - Termen Responsabili Parteneri S_ursa de
obiectivului (misurabile) finantare
Aplicarea sistemului de evaluare Stabilirea nivelului de Oct 2024 Cadre 1SJ
predictiva la toate competenta al elevilor didactice
disciplinele/evaluare teste initiale
standardizate - testarea BRIO
Centralizarea rezultatelor la testele Realizarea planurilor Oct 2024 Responsabili 1SJ
initiale remediale in vederea comisii
orientarii i optimizarii
invatarii
Adaptarea programului de Inregistrarea unui real lulie Cadre 1SJ
invatare la particularitatile progres scolar evidentiat 2025 didactice Fonduri
elevilor, realizarea portofoliilor prin rezultatele obtinute Proprii
individualizate de invatare la
testele finale
Aplicarea standardelor nationale | Cresterea promovabilitatii | lunie 2024 Cadre 1SJ
de evaluare la examenele nationale didactice MECS
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Diversificarea modalitatilor de Constatérile din figsele de | Permanent Director 1SJ Fonduri
evaluare a elevilor focalizate pe observatie a lectiei, Resp. comisii Proprii
valorizarea creativititii, rapoartele de inspectii ale
participarii active, lucrului in metodistilor
echipd, capacitatea de raspuns la
solicitdrile reale, la situatii
concrete
Cunoasterea si aplicarea Informare prin Permanent Director Parinti
prevederilor metodologiilor si Faceboock, site-ul scolii , _Cadr_e
calendarelor de desfasurare a si didactice
examenelor nationale la avizier I_Dirigin;i
Inginer sistem
Organizarea simularilor pentru Rezultatele obtinute de Conform Director Parinti Fonduri
examenele nationale citre elevi la simulri; graficului ME Cadre proprii
Progresul inregistrat de si 1S d'_d"_’lc_t'cfe
elevi Diriginti
Inginer sistem
Organizarea de pregitire Cresterea promovabilitatii | Permanent Cadre Périnti
suplimentard pentru examenele | la examenele nationale de didactice
nationale la 50 % la 60 %
Desfasurarea examenelor Cresterea procentului de lunie-lulie Director 1SJ ME
nationale conform metodologiilor promovabilitate la 2024 Cadre ME I1SJ
MEN, in cele mai bune conditii examenele nationale, cu didactice
minimum 6% Diriginti
Inginer sistem
Actualizarea bancii de date Obtinerea unei diagnoze | Anual Sept. Secretariat
privind rezultatele examenelor | corecte privind examenele Inginer sistem
nationale nationale
PRIORITATEA 1: Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale
Obiectiv: Adaptarea procesului didactic la noile cerinte de comunicare si informare, specific societatii contemporane
Actiunea 4: Softuri moderne de predare la toate disciplinele - in special pentru disciplinele tehnice — Platforma Electude;
Tinta: Extinderea utilizarii calculatorului in procesul instructiv-educativ
Context: Societatea contemporana este o societate informationala. Scoala trebuie sa raspunda necesitatilor elevilor si sa formeze
cadrele didactice pentru aceastd zond, schimbénd astfel modalitatea de relationare cu elevii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri Sursa de
obiectivului (misurabile) P finantare
Utilizarea soft-urilor educationale Extinderea utilizarii Permanent Cadre 1SJ PMI ME
in cadrul lectiilor calculatorului didactice Finantiri
Inginer sistem ’
Folosirea mijloacelor de evaluare Implementarea testelor Permanent Dir adj ME PMI
digitale online la disciplinele de Cadre
tipul istorie, geografie, didactice
limbi straine, discipline Inginer sistem
tehnice
Utilizarea softurilor de specialitate |  Implementarea softurilor Permanent Cadre ME
in cadrul Laboratoarelor contabile, documentelor didactice de CNDIPT
electronice, utilizarea specialitate ROCT
platformei Inginer sistem
Electude ,Google
Classroom
Mediatizarea imaginii scolii, Utilizarea site-ului scolii si | Permanent Inginer de 1SJ Fonduri
utilizand noile tehnologii de a paginii de Facebook pe sistem Proprii
informare si comunicare care Buget local
vor fi postate permanent
informatii
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PRIORITATEA 2: Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Obiectiv: Reducerea abandonului scolar si monitorizarea frecventei elevilor

Actiunea 1: Proiectarea si implementarea strategiei de reducere a absenteismului si abandonului scolar

Tinta: Reducerea anuali a absenteismului scolar cu min 5% fati de anul scolar anterior

Context: Cresterea ratei de abandon scolar reprezinti o problema acuti a scolii de astizi. In conditiile accentudrii acestui fenomen
este necesara elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea abandonului scolar.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri Sursa de
obiectivului (misurabile) finantare
Monitorizarea respectarii Diminuarea cazurilor de Permanent Director ONG-uri,
legislatiei in vigoare cu privire la segregare Consilier DGASPC
procesul de scolar Prefectura
desegregare CJRAE
Implementarea unor masuri in Planuri de actiune privind | Permanent Director ONG-uri, ME
vederea eliminarii segregarii si Desegregarea, Consilier DGASPC
asigurarea serviciilor de remediere scolar Prefectura
Diseminarea unor informatii Implicarea unui numar de | Permanent Director CJRAE
privind strategiile de diferentiere cadre didactice pentru Consilier ONG-uri,
si individualizare a invatarii la dezvoltarea practicilor de scolar Cadre
elevul cu CES integrat - ateliere lucru incluzive didactice
de lucru
Monitorizarea frecventei elevilor Baza de date privind Permanent Director CJRAE
in vederea diminuarii frecventa elevilor pe cicluri Diriginti ONG-uri,
absenteismului si abandonului de invatimant; Consilier 1SJ
scolar Diminuarea numirului de scolar
absente si a cazurilor de
abandon
Desfasurarea activitatilor de Cresterea numarului de Permanent Director CJRAE
consiliere si orientare, de tutoriat, profesori tutori implicati; Diriginti ONG-uri,
specifice, pentru copiii apartinand Numir de elevi care Consilier
grupurilor dezavantajate beneficiazi de tutoriat scolar
Lectorate cu parintii
Initierea si derularea de programe Numarul de programe 2024 Director CJRAE
si activitati de educatie parentala si derulate Diriginti ONG-uri,
de incurajare a participarii Consilier 1SJ
scolar

parintilor rromi / nerromi la
procesul educational
din scoala si din afara ei

PRIORITATEA 3: Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Obiectiv: Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte

Actiunea 1: Proiectarea didactica in vederea incurajarii si sustinerii excelentei in educatie

Tinta: Utilizarea in procesul instructiv-educativ a unor strategii de instruire diferentiata a elevilor

Context: Cresterea ratei de abandon scolar reprezinti o problema acuti a scolii de astizi. in conditiile accentudrii acestui fenomen
este necesara elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea abandonului scolar.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri Sursa de
obiectivului (misurabile) finantare
Identificarea si incurajarea si elevilor|  Obtinerea de rezultate Permanent Cadre 1SJ
cu aptitudini inalte in bune la olimpiade si didactice
vederea participarii la concursuri si concursuri
olimpiade scolare scolare
Participarea elevilor, la fiecare Cresterea numarului de Permanent Cadre I1SJ
disciplina, de sesiuni de comunicari participanti; didactice CCD
_ stiintifice, Calitatea lucrarilor
sSiImpozioane elevilor
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Organizarea Concursurilor Judetene | Cresterea numarului de Mai 2024 Cadre 1SJ
/ Regionale devenite traditionale — participanti din regiunea didactice, CCD
Concursul de Interpretare ,,Valentina Moldovei elevi Politia
Scrumeda”, Concursul de Educatie Roména —
Rutiera ,,Prioritatea mea este viata Serviciul
mea!”; Proiectul SCOP; Rutier
Asociatia
World Street
— Victimelor
accidentelor
rutiere
Crearea unui program de pregatire Obtinerea de rezultate 2024 Responsabili
suplimentara pentru elevii capabili bune la olimpiade si comisii
de performanta concursuri
scolare
Stimularea si motivarea cadrelor Cresterea numarului de Zilele Director Agenti ec. Fonduri
didactice pentru pregatirea elevilor, cadre didactice care au Scolii — 8 — Asoc. parinti Proprii
in vederea participarii la elevi cu rezultate 9 noiembrie
olimpiadele si concursurile scolare, deosebite 2024
prin popularizarea rezultatelor si Serbarea de
recunoasterea publica in cadrul unor Craciun
festivitati de premiere
Recompensarea elevilor cu rezultate Premii pentru elevii cu lunie-lulie Director Agenti ec. Fonduri
deosebite rezultate deosebite 2025 Diriginti Asoc. parinti Proprii
BL
Valorizarea rezultatelor deosebite Articole 1n presa, radio, Permanent Comisia Mass-media Venituri
obtinute de elevi si cadre didactice tv pentru proprii
imaginea
scolii

PRIORITATEA 4: Implementarea descentralizirii si dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant

Obiectiv: Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg prin descentralizare

Actiunea 1: Eficientizarea unitatii scolare, care sa corespunda nevoilor reale ale societatii

Tinta: Aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii

Context: Descentralizarea presupune crearea unui sistem de invatamant organizat, administrat si finantat conform normelor
europene in ceea ce priveste asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor si

tinerilor la actul educational, adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile beneficiarilor.

Eficienta descentralizarii trebuie sd se regdseascd in valoarea adaugatd in educatie, materializata prin capacitatea de integrare a
tinerilor absolventi in societate pe baza competentelor profesionale dobandite si in functie de piata fortei de munca la nivel local,

national si international.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Terman Responsabili Parteneri Sursa de
obiectivului (misurabile) finantare
Constituirea organismelor de Functionarea eficientd a | Octombrie- Director Reprezentanti
conducere la nivelul fiecarei unitati organismelor de noiembrie comunitatii
de invatamant, in conformitate cu conducere; Cresterea 2024 locale, ai
legislatia in vigoare gradului de parintilor si
responsabilizare a elevilor
conducerii
Eficientizarea mecanismelor Functionarea eficientia | Permanent Director, Primarie
decizionale la nivelul scolii pentru CA, compartimentului Director adj. | Consiliul local
diferitele tipuri de decizii in financiar, secretariat Responsabili Agenti
domeniile curricular, financiar, al administrativ compartimente economici
resurselor umane etc.
Dezvoltarea capacitatii de cooperare | Numarul de parteneriate | Permanent Director, CCD Venituri
institutionald intre scoala si CCD, incheiate Director adj. | Universititi proprii
universititi, organizatii ale Cadre Autoritati
societitii civile, autoritati publice, didactice publice
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agenti economici si institutii de Institutii de
cultura cultura
Constientizarea reprezentantilor Eficientizarea si Permanent Director, Primérie Primarie
autoritatilor locale si a altor materializarea dialogului Director adj. Autoritati Cons. local
institutii din comunitatea locala si Contabil-sef locale
asupra rolurilor sporite in relatie cu colaborarii cu
dezvoltarea scolii si al educatiei in | reprezentantii comunitatii
general locale
Aplicarea criteriilor obiective de Fise de evaluare Permanent Director 1SJ
evaluare si promovare in carierd a Director adj. CCD
personalului didactic
Elaborarea planurilor Aplicarea planurilor Anual Director ISJ
manageriale si operationale la manageriale managerial Directori adj.
nivelul tuturor compartimentelor Responsabili
comisii si
compartimente
Cunoasterea si aplicarea legislatiei Aplicarea corecta a Permanent Director ISJ Primarie
privind managementul financiar al legislatiei in vigoare Contabil sef
unitatii scolare
Elaborarea proiectului de buget Intocmirea corectd si Noiembrie- CA Primdrie
realista a bugetului Dec Contabil sef
2024
Cunoasterea si aplicarea legislatiei Respectarea legislatiei Permanent Director ISJ Primarie
scolare 1n vigoare scolare 1n vigoare Personalul
scolii
Rezolvarea in termen a sesizarilor, Diminuarea numarului Permanent Director 1SJ
petitiilor, memoriilor si gestionarea sesizarilor Directori adj.
corectd a situatiilor problematice CA
aparute
Eficientizarea promovirii ofertei Realizarea corecturilor M4+M5 Director Fonduri
educationale pentru cls a IX-a necesare in vederea unei 2025 Directori adj. Proprii
Adaptarea ofertei scolare la nevoile | promovari eficiente a ofertei Comisia
pietei muncii / dorintelor educationale pentru
absolventilor de clasa a VIII-a imaginea
scolii

PRIORITATEA 5: Formarea si dezvoltarea profesionali continua a personalului din invatamant

Obiectiv: Formarea cadrelor didactice in domeniul predarii, invatarii si evaluarii din perspectiva competentelor cheie

Actiunea 1: Participarea cadrelor didactice din invatdmantul liceal la programe de dezvoltare profesionalad

Tinta: Implicarea activa a cadrelor didactice in activitatile de perfectionare in raport cu tendintele de dezvoltare personala si ale
scolii, in vederea Imbunatatirii calitatii procesului de Invatamant

Context: Planurile de dezvoltare ale unitdtilor de invatamant pot sustinute de cadre didactice bine pregatite, implicate in
dezvoltarea profesionala si personald prin modalitatile specifice formarii continue. Formarea continua permite actualizarea si
dezvoltarea competentelor personalului didactic, inclusiv dobandirea de noi competente, in functie de evolutia nevoilor de
educatie, a curriculumului, precum si in functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile

din structurile/procesele de educatie.

Actiuni pentru ati_ngerea Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri S_ursa de
obiectivului (misurabile) finantare
Identificarea nevoilor de formare a | Cursuri de formare propuse | Sept.-Oct. Director Universitati ME
personalului didactic din, pe baza de cadrele didactice si 2024 Responsabil I1SJ
analizei rezultatelor de numirul de solicitari comisia CCD
la inspectii, examene de Numar diminuat al cadrelor dezvoltare
didactice fira min 90 de profesionala
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titularizare si grade didactice, credite transferabile, in
chestionare, analize sociologice ultimii 5 ani
etc.
Consilierea cadrelor didactice Numar de cadre didactice Permanent Director CCD
pentru inscrierea la gradele inscrise la gradele didactice Responsabil 1SJ
didactice comisia
dezvoltare
profesionala
Consilierea profesorilor debutanti | Numarul de cadre didactice | Permanent Director CCD
debutante consiliate Responsabili 1SJ
Catedre
Profesori
mentori
Realizarea unei baze de date Baza de date pentru fiecare | Octombrie Responsabil CCD
cuprinzand cadrele didactice disciplina 2024 comisia 1SJ
participante la cursuri de formare dezvoltare
profesionala
Popularizarea si sustinerea Cresterea calitatii Conform Responsabili 1SJ
activitatilor metodico-stiintifice la activitatilor sustinute graficului catedre CCD
nivelul catedrei
Participarea la cercurile pe Cresterea numarului de Conform Conform 1SJ
discipline profesori participanti graficului graficului
Participarea la sesiunile de Numarul de lucrari Permanent Cadre 1SJ
comunicari stiintifice, publicate; didactice CCD
simpozioane, cursuri Cresterea calitatii lucrarilor Universititi
postuniversitare, doctorate, cursuri participantilor
de formare,
Continuarea parteneriatului cu Numidrul de activitati Permanent Cadre Universitati Venituri
institutiile de invdtamant superior desfasurate in parteneriat didactice proprii
pe activitati specifice
Asigurarea mentorilor de practica Prezenta la activitati a Permanent Profesori Universitati MECS
pedagogica si efectuarea acesteia studentilor; mentori
in conditii de maxima eficienta Numir cadré didactice
coordonatoare si numar
studenti pe discipline
Accesarea burselor de formare Cresterea accesibilittii, Conform Comisiade | AN.P.C.D.E. Comisia
continua calitatii si volumului calendarului | programe si F.P., Europeana:
mobilitatilor in Europa european proiecte 1.S.J,, L.L.P.si
europene C.C.D,, F.S.E.
O.N.G.-uri

PRIORITATEA 6: Insertia socio-profesionali a tinerilor absolventi

Obiectiv: Asigurarea calitatii pregétirii profesionale in vederea cresterii sanselor de integrare profesionala si a dezvoltarii
capacitatilor de Invatare permanenta

Actiunea 1: Proiectarea, organizarea si monitorizarea pregatirii profesionale in acord cu standardele de pregitire in domeniu si cu
cerintele actuale ale vietii si eticii profesionale de pe plan national si european

angajare.

Context: Scoala acorda o atentie sporita formarii si dezvoltarii deprinderilor practice si a competentelor asociate activitatilor si
operatiilor specifice desfasurate in conditiile reale de munca de la agentii economici. Activitatile practice la agentii economici
favorizeaza tranzitia elevilor de la scoala la viata profesionala activa, oferd angajatorilor oportunititi de riguroasa selectie pentru
angajare a viitorilor absolventi, consolideaza parteneriatul dintre scoal si piata muncii orientdnd adaptarea programelor de formare
profesionala la cerintele acesteia.

12
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extrascolare

Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri sursa de
obiectivului (masurabile) P finantare
Efectuarea practicii la agentii Cresterea anuali a Permanent Responsabili Agenti ec.
economici numarului de locuri de catedre
instruire practica la agentii specialitate
economici
Implementarea eficientd a 116 de elevi cu stagii de Permanent Responsabili Agenti Stat
invatdmantului dual pentru cei 116 practica catedre Borgwarner, | Parteneriec
de elevi si eficientizarea practicii | - ©perator lamasini cu comanda specialitate | Mittal Steeel
. S . numerica — 12 eIeV|_; Tubular
prin partenerii din mediul _ sudori — 22 de elevi:
economic - electromecanic bord aeror'1ave - Products,
elevi — 57 de elevi; Aerostar
- lacatus mecanic prestari servicii — SC Bu”ding
2G6deelev, and Cladding
- electronist in aparatura si
echipamente — 12 elevi;
Implicarea elevilor si a cadrelor Realizarea de materiale si lulie Responsabili Agenti ec. Venituri
didactice in asigurarea imbinarii mijloace didactice 2025 catedre proprii
optimea cunostintelor teoretice cu motivante, stimulative si specialitate BL
cele practice prin imbunatatirea atractive, adecvate
dotarii laboratoarelor unei educatii europene;,
Elaborarea de CDL-uri in sistem Proiecte de curriculum in | Sept. 2024 Comisia de Agenti
de parteneriat cu agentii dezvoltare locala, curriculum economici
economici, in concordanta cu adecvate necesitatii de Consiliul
standardele de pregatire pregitire profesionald elevilor
profesionala pentru fiecare a elevilor
domeniu si pe noile planuri de
invatamant la a IX-a, a X-a si a XI-
a
Intensificarea intlnirilor cu Angajarea de cétre agentii lulie Responsabili Agenti ec.
reprezentanti ai societatilor de economici parteneri a 2025 catedre Consiliul
profil din zona si obtinerea unor absolventilor care nu isi specialitate elevilor
contracte pentru viitorii absolventi continua studiile
Monitorizarea traseului Cresterea numarului de Sept. 2024 | Coordonatorul CJRAE
profesional al absolventilor absolventi angajati pentru proiecte
sau inscrisi la alte forme de §! programe
invatamant educative
’ scolare si

PRIORITATEA 7: Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa complementari pentru elevi

Obiectiv: Crearea unor oportunitati pentru educatia complexd, permanenta, in spiritul competentelor cheie, al dezvoltarii
civismului, voluntariatului, muticulturalismului, intr-o societate complexa, dinamica

Actiunea 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare

Tinta: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

personalitdtii umane.

Context: Ca dimensiune permanenta a existentei umane, educatia trebuie sd aiba un caracter global, conjugind eficient educatia
formald cu cea nonformald si informala. Coexistenta formelor de educatie asigura formarea si dezvoltarea armonioasi a

Actiuni pentru atingerea

extrascolare

Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri sursa de
obiectivului (misurabile) P finantare
Realizarea calendarului anual al Intocmirea calendarului Noiembrie | Coordonatorul Consiliul
activitatilor educative la nivelul activitatilor extracurriculare 2024 pentru proiecte elevilor
scolii si programe
educative
scolare si
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Sustinerea activitatii Consiliului Cresterea gradului de Permanent Director adj. Consiliul
Elevilor si promovarea acestora in implicare a elevilor Coordonatorul elevilor
comunitatea pentru proiecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare
Stabilirea unor programe Diversitatea si originalitatea | Conform Director adj. Consiliul
diversificate de activitati in cadrul proiectelor; calendar Consilier ed. Elevilor
activitatilor de tip outdoor Mediatizarea evenimentului Coordonatorul Pirinti
pentru proiecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare
Participarea elevilor din ciclul Numarul de elevi implicati Octombrie | Director adj. CJ.E.
liceal si a cadrelor didactice la 2024 Coordonatorul
Festivalul pentru proiecte
International de Literatura si si programe
Traducere (FILIT) educative
scolare si
extrascolare
Catedra limba
romand
Participarea elevilor si cadrelor Numarul de elevi implicati | Mai 2025 Director adj. | Primadria Iasi Primaria
didactice la Festivalul International Coordonatorul Palatul lasi
al Educatiei pentru proiecte Copiilor
si programe
educative
scolare si
extrascolare
Diriginti
Dezvoltarea programelor SNAC si Cresterea calitatii Permanent Directori adj 1SJ
de promovare a voluntariatului la actiunilor realizate; Coordonatorul
nivelul comunitatii locale Numarul de activitati de pentru
voluntariat proiecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare
Comisia
SNAC
Diriginti
Participarea la ,,Saptamana Cresterea numarului de Permanent Dir. adj. 1SJ Venituri
legumelor si fructelor donate” si beneficiari Coordonatorul MEC Proprii
»Daruri din suflet de copil si alte peptru ONG-uri Asoc. de
actiuni umanitare implementate de _proiecte Parinti
scoala sl programe
) educative
scolare si
extrascolare
Comisia
SNAC
Diriginti
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Dezvoltarea competentelor | Permanent | Coordonatorul | Quartz Matrix
TIC si de antreprenoriat pentru Romaénia
proiecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare.
Responsabili
arii
Participarea elevilor la taberele Obtinerea de premii la faza Conform | Coordonatorul Politia
tematice, la fazele judetene si judeteana si nationala calendar pentru Jandarmeria
nationale ale concursurilor din _proiecte ISU
’ CAEN si programe DSP
»Prietenii Pompierilor”, ,,Cu viata Ed“"a“"? APC
mea apar viata”, ,,Reviste scolare scolare si
.. . . . extrascolare
si jurnalism”, ,,Educatia rutiera - ’
educatie pentru viata”, ,,Sanitarii
priceputi”, ,,Alege! Este dreptul
tau”, ,,Proiecte
Antidrog - Impreuna”
Consolidarea parteneriatului Atragerea unui numar mai | Permanent | Coordonatorul ONG-uri
educational cu ONG-uri, institutii mare de parteneri in pentru Institutii de
publice, institutii de culturd in activitatile organizate; _proiecte cultura si arta
vederea realizirii unei educatii Cre§ter_ea _rll}mérl%lu} de $! programe
complexe, axata pe valori si elev'_V'Z_'tator' al educatlvg
tradiitii ’ obiectivelor scolare si
culturale culturale, participanti la extrascolare
spectacole si alte proiecte
culturale
Organizarea unor spectacole Promovarea elevilor si M4 -2024 | Director, Director Agenti ec. Fonduri
educative legate de momente profesorilor in comunitate Coor ;gﬂ{a orul Asociatia extrabug.
semnificative din viata scolii pentru proiecte parintilor
si programe
educative scolare
si extrascolare

PRIORITATEA 8: Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

profesionald si personala

Obiectiv: Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare a tuturor actorilor educationali fatad de educatia permanenta

Actiunea 1: Crearea oportunitatilor ce permit dezvoltarea profesionala si personala a adultilor

Context: Invitarea permanenti nu reprezintd numai un aspect al educatiei si formarii, ci si un principiu fundamental al participarii
active a individului in societate, de formare a adultilor si se regéseste in continutul programelor ce vizeaza relansarea economica

prin reconversie si reorientare profesionala
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen  IResponsabili Parteneri Sursa de
obiectivului (misurabile) P finantare
Organizarea unor lectorate, mese Numar de parinti Permanent Diriginti Comitetul de | Asociatia
rotunde cu parintii — Lectorate cu participanti; Coordonatorul |Parinti pe scoald| parintilor
parintii Administrarea unor pentru proiecte Asociatia
chestionare de feed-back sl programe parintilor
educative
scolare si
extrascolare
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dezvoltarii personale si
profesionale

Prezentarea exemplelor de buna Cresterea numarului de M1-M5 Director Asociatia
practica, in cadrul activitatilor parinti participanti Coordonatorul parintilor
asociatiei de parinti pentru proiecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare
Organizarea unor work-shop-uri cu Numar de intalniri M1-M5 Responsabili Agenti ec.
agentii economici pe problematica organizate; arii
educatiei permanente si a Numir de participanti specialitate

PRIORITATEA 9: Compatibilizarea sistemului de invitimant roméinesc cu cel european

Obiectiv: Dezvoltarea cooperarii europene in scopul cresterii in educatie a calitatii

Actiunea 1: Implicarea scolii in proiecte si parteneriate de colaborare europeana

europeana

Tinta: Implicarea scolii in parteneriate si colaborari externe in vederea cunoasterii, implementarii si raportarii la dimensiunea

Context: Scoala iso propune sa asigure elevilor un invatdmant de calitate, modern, deschis catre valorile europene, prin oferirea de
oportunitati de educatie si de instruire la standarde europene si sé ofere posibilitatea cadrelor didactice de a cunoaste alte sisteme
educationale, de a se raporta permanent la standardele si bunele practici ale UE, de a face fata provocérilor unui invatdmant
modern, dinamic, deschis exigentelor educationale ale societitii cunosterii

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen  IResponsabili Parteneri Sursa de
obiectivului (mésurabile) P finantare
Atragerea de finantari din fonduri Atragerea de fonduri Septembrie — | Manageri de Buget proiect
structurale pentru cresterea calitdtii | europene prin participarea la | 2024— august proiect
invatdmantului numeroase proiecte europene 2025
Derularea unor programe de Cresterea numarului de Permanent Comisia de 1SJ
informare/formare a elevilor in programe si de elevi proiecte ONG-uri
spiritul valorilor si normelor implicati europene
europene
Educarea elevilor in spiritul Valorificarea patrimoniului | Permanent Comisia de 1SJ
cunoasterii si conservarii cultural roménesc si a proiecte ONG-uri
specificului roméanesc in contextul specificului national in europene
procesului de integrare europeana activitatile din cadrul Profesori
proiectelor europene
Monitorizarea proiectelor si Instrumente de Permanent Comisia de CNDIPT
programelor aflate in derulare monitorizare a activitatilor proiecte MEN
desfasurate; Numarul de europene 1SJ
elevi si cadre didactice
implicate Numarul ariilor
curriculare vizate de
proiecte
Evaluarea impactului proiectelor si Elaborarea criteriilor si Permanent Comisia de CNDIPT
programelor derulate instrumentelor de evaluare proiecte MEN
Concordanta dintre europene 1SJ
obiectivele programelor
si proiectelor si rezultatele
obtinute
Acreditare Erasmus+ formare Depunere candidatura M3 Coordonator
cadre didactice proiecte
europene

16




COLEGIUL TEHNIC “MIHAIL STURDZA”, IASI

Str. Mihail Sturdza Nr.2,
Tel. 0232 233435, Fax. 0232 231530

http://www.gsmsis.ro , e-mail gsmsis_ro@yahoo.com

PRIORITATEA 9: Compatibilizarea sistemului de invatiméant roménesc cu cel european

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii si dotarea cabinetelor si a laboratoarelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei

pregatiri teoretice si practice la standarde europene

Actiunea 2: Dotarea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor cu echipamente moderne

Tinta: Asigurarea de dotdri optime pentru desfasurarea activitatilor didactice

Context: Scoala este o reflectare a societatii, o societate in continua transformare, o societate, care la rdndul ei poate fi influentata
de catre scoala. Alinierea scolii la societatea contemporana inseamnd, pe langa transformarile curriculare sau perfectionarea
continua a cadrelor didactice, si o dotare tehnica corespunzitoare, multe din echi

pamentele existente fiind uzate fizic si moral.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Responsabili Parteneri Sursa de
obiectivului (misurabile) P finantare
Solicitarea finantarii pentru Cregterea calitatii actului 28 Director Priméria Iasi | Buget local
renovarea Spalatoriei scolii didactic si obtinerea februarie Contabil
confortului copiilor n 2025
caminul scolii
Modernizarea cantinei scolii prin | Stabilirea numarului exact 31 Director Asociatia | Asociatia
implementarea unui sistem de al elevilor care au platit martie Contabil Périntil’or Parintilor
verificare a cartelelor cartele 2025 ’ Scoala si
familia ,,M.
Sturdza”
Modernizarea caminului prin 35 de paturi cu saltele, 31 mai 2025 Director Asociatia Asociatia
realizarea de paturi metalice in perne, plapumi Contabil Périntilor Parintilor
atelierele scolii Ing. Nistase Scoala si Scoala si
180 de cuverturi Cornel familia ,,M. | familia ,, M.
Sturdza Sturdza
Lucrari de modernizare si zidarie Imbunatatirea bazei Permanent Director Primaria Buget local
a spatiilor comune din scoala materiale Administrator | Asociatia de | Asociatia de
parinti parinti
Modernizarea salilor de clasa Imbunatatirea bazei Permanent Director Asociatia de | Asociatia de
materiale si a conditiilor in Diriginti parinti parinti
care se desfagoara procesul
didactic in minim 25% din
sdli pe parcursul anului
scolar
Reabilitarea si reamenajarea Dotarea unui laborator Permanent Director, Ateliere fara Donatie — 19
cabinetelor de informatica si a tehnologic cu 20 de Director adj. XSOO”;'::; calculatoare,
laboratoarelor tehnologice calculatoare -laboratorul Contabili Parintilor Scoala 1 laptop

Firmelor de Exercitiu,
dotarea laborator sau
laboratoare info.
Dotarea cu videoproiector

laboratoare

si familia ,,Mihail
Sturdza”, Tasi

videoproiectoare
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Nr Obiectiv general Obiective specifice Indicatori de performanta
crt.
1. | 1. Asigurarea dimensiunii europene in I.1.Asigurarea serviciilor educationale de calitate in | 1.1.1.Cresterea numarului de lectii in care se

educatie prin sporirea accesului la o
educatie si formare profesionali de calitate
prin invitarea permanenta, atat in perioada
invatarii online, cét si in perioada invatarii
cu prezenta fizica;

scoala conform cerintelor europene atat in contextul
invatarii online, cat si in contextul invatarii cu
prezenta fizica;

utilizeaza strategii didactice folosindu-se
mijloace IT centrate pe elev / mijloace
moderne.

1.2. Stimularea evolutiei in educatie, pana la
atingerea nivelului de excelenta.

1.2.1. Cresterea cu 5% a rezultatelor la
olimpiadele si concursurile scolare /
participarea la concursurile si olimpiadele
organizate online.

1.2.2. Cuprinderea tuturor copiilor de varsta
scolard-nivel liceal intr-o forma de
invatdmant.

1.2.3. Cresterea cu 6% a nivelului
performantelor elevilor la Examenul national
de Bacalaureat

I.3.Imbunatatirea competentelor de lectura si de
intelegere a textului scris, a competentelor tipice
matematicii si stiintelor.

1.3.1. 80% dintre elevi sa aiba un nivel bun in
ceea ce priveste intelegerea textului, respectiv
a gandirii matematice / stiintifice;

I.4.Promovarea educatiei complementare (educatie
pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura,
cultura civica, antreprenoriald si tehnologica, sport)

I.4.1. Derularea in scoala a activitatilor care
promoveaza educatia complementara, avand
drept scop pregatirea pentru viata a copiilor s
adaptarea lor la cerintele societatii
contemporane.

1.5.Prevenirea si combaterea marginalizarii si a
excluziunii sociale prin cuprinderea in scoala a

1.5.1. Derularea unui program/proiect
educational adresat acestui grup tinta
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tuturor copiilor cu dizabilitati/cerinte educationale
speciale si din grupuri vulnerabile, inclusive a
actelor de bullying / cyberbullyingului, in special
ale bullyingului verbal, mult mai frecvent in aceasta
perioada.

1.5.2. Implicarea elevilor care se afla in
grupuri vulnerabile in activitati, in care li se
ofera un statut privilegiat, pentru a le spori
stima de sine si increderea.

1.5.3 Derularea de activitdti in parteneriat cu
reprezentanti ai Inspectoratului Judetean de
Politie, ai CPECA si ai Penitenciarului.

1.6. Implicarea elevilor in predarea online.

I. 6.1. Derularea unui cerc de robotica —
Solutii atractive pentru elevi pentru predarea
online — Clubul de robotici ADEPT
coordonat de domnul Dan Dogaru si de
domnul Stefan Chichirau.

2. Fundamentarea actului educational pe
baza nevoilor de dezvoltare si orientarea
profesionala a elevilor, prin dezvoltarea
competentelor si prin educarea respectului
fata de munca;

I1.1. Asigurarea actului educational in conformitate
Cu nevoia de pregatire a elevilor pentru integrarea
pe piata muncii;

I1.1.1. Cunoasterea stilurilor de invatare ale
elevilor

I1.1. 2. Crearea unor chestionare de nevoi,
pentru a identifica dorintele si aptitudinile
elevilor.

I1. 1. 3 Crearea unor situatii de invatare in
care elevii sa poata aplica in practica notiunile
dobandite;

I1. 1. 4. Crearea unor situatii de invatare ce
imita realitatea de pe piata muncii / realitatea

sociala;
11.2. Asigurarea actului educational in conformitate | Il.2.1.Derularea de activitati care sa
cu nevoia de formare a priceperilor si aptitudinilor | promoveaza  dezvoltarea  durabila  a

elevilor, pentru integrarea pe piata muncii

competentelor tehnice, prin implicarea directa
a partenerilor mediul economic in formarea
viitorilor specialisti;

I1.2.2. Organizarea de activitati in care sa se
formeze capacitatea de a se adapta la sarcini de
lucru specifice specializarii / profilului ales;
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11.2.3. activitati de cultivarea respectului fata
de munca si fatd de specializarea pentru care
elevul se pregiteste;

11.3. Oferirea serviciilor de consiliere si orientare
scolara, profesionala si de asistenta
psihopedagogica

11.3.1.Eficientizarea activitatii profesorilor
consilieri in cabinetele de asistenta
psihopedagogica (toti elevii sa beneficieze de
consiliere pentru viitor ).

I1. 3. 2. Organizarea consilierii de grup /
individuale, prin intermediul platformei
Google Meet;

I1. 3. 3. Organizarea de activitati prin care
elevii sa constientizeze nevoia unei meserii
pentru un viitor mai bun;

3. Monitorizarea
curriculumului  la toate nivelurile si
disciplinele de invatimént, cu accent pe
implementarea curriculumului la clasa a IX-
a, a X-a si a XI-a;

implementarii

I11.1. Asigurarea actului educational in
conformitate cu nevoia de pregatire a elevilor
pentru adaptarea la cerintele scolii;

[11.1.1. studierea Reperelor metodologice si
proiectarea activitatii didactice in functie de
acestea

I11.1.2. Adaptarea la cerintele scolii

I11.2. Asigurarea actului educational in
conformitate cu nevoia de formare a priceperilor si
aptitudinilor elevilor;

I11.2. 1 Adaptarea la cerintele scolii;
111.2.2. Adaptarea continuturilor la nevoile
elevilor, ale scolii si ale societatii;

111.3. Oferirea serviciilor de consiliere si orientare
scolard, profesionala si de asistenta
psihopedagogica

[11.3.1 Organizarea de activitati de consiliere
individuala si de grup;

I11.3.2. Realizarea unei strategii de consiliere
a elevilor in fata multitudinii de schimbari;

Cresterea autonomiei institutiei de
invatamant preuniversitar prin
eficientizarea procesului de
descentralizare a unitatilor scolare

IV.1.Aplicarea tuturor prevederilor legislative in
domeniul descentralizarii invatamantului
preuniversitar

I1.1.1.Existenta si cunoasterea legislatiei
specifice educatiei;

I1.1. 2. Realizarea unei strategii de promovare
a imaginii scolii;

IVV.2.Perfectionarea echipei de management si a
celei din compartimentul administrativ-financiar

111.2.1.Includerea echipei manageriale a
scolii, a personalului din compartimentul
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prin cursuri de formare privind gestionarea noilor
instrumente de management institutional

salarizare/contabilitate in cel putin un
program de formare.

111.2.2 Necesitatea participarii echipei
manageriale la cursuri care vizeazd Legea
achizitiilor publice, domeniu care implica o
maxima responsabilitate.

Prevenirea si reducerea absenteismului, a
abandonului scolar, cat si a fenomenului de
violenta scolari

IV.1.Aplicarea prevederilor legislative in domeniul
monitorizarii, prevenirii si reducerii absenteismului
a abandonului scolar si a fenomenului de bullying

IV.1.1.Reducerea ratei de parasire timpurie a
scolii cu 20% si a numarului de absente cu
15%;

IV.1.2.Scaderea abandonului scolar cu 2%
fata de anul precedent;

I1VV.1.3.Reducerea cu 5% a absentelor elevilor
fata de anul precedent;

IV. 1. 4. Organizarea unor activitati ce au
drept cop reducerea numarului de absente si a
riscului de abandon scolar;

IV. 1. 5. Reluarea proiectului SCOP, care
urmareste atragerea elevilor citre scoala.

IV.2.Prevenirea fenomenului de violenta scolara si
de bullying
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IV.2.1.Imbunatitirea sistemului de
supraveghere video/paza;

IV.2.2.Reducerea cu 20% a actelor de
violenta si a infractiunilor comise in incinta
scolii;

IV.2.3..Analiza periodica a situatiei din
scoald, in privinta comiterii actelor de
violenta/infractiuni,

IV. 2. 4. Prezenta dirigintilor sau a
profesorilor in grupurile claselor, pentru a
stopa fenomenul de bullying verbal /
cyberbullying;

IV. 2. 5. Organizarea de activitati de educare
a elevilor 1n spiritul non-violentei,




Eficientizarea actului de evaluare si
gestionarea in conditii optime a examenelor
nationale

V.1.Aplicarea in activitatea didactica a tuturor
formelor de evaluare si responsabilizarea
personalului didactic pentru activitatea de evaluare

V.1.1.Corelarea rezultatelor evaluarilor
curente cu cele obtinute la examenele
nationale;

V.1.2. Valorificarea mijloacelor online pentru
a realiza o evaluare cu mijloace moderne;

V.2.0rganizarea si monitorizarea desfasurarii in
conditii optime a examenelor nationale 2024

V.2.1.Cresterea cu 5% a ratei de
promovabilitate la examenele nationale;

V.3.Respectarea cadrului legal de evaluare a
personalului scolii

V.3.1.Lista personalului din scoala propus
pentru distinctii si premii, prin incurajarea
meritelor fiecarui angajat;

Gestionarea, modernizarea, dotarea
eficienta a bazei materiale si a
infrastructurii unitatii de invatamant, prin
valorificarea digitalizari in sprijinul actului
de predare

V1.1.Stabilirea unui parteneriat durabil in procesul
de reabilitare si dotare a scolii cu Primaria Iasi/CL

V1.1.1.Cuprinderea scolii in programe de
dezvoltare ,in functie de nevoile identificate
VI1.1.2. Dotarea scolii cu aparatura necesara
digitalizarii procesului didactic;

V1.2.Sprijinirea demersului conducerii institutiei
pentru dotarea, modernizarea bazei materiale a
scolii

V1.2.1.Cresterea sumelor alocate pentru
imbunatatirea/modernizarea bazei materiale a
scolii

VI. 2. 2. Atragerea sponsorizarilor de la
agentii economici parteneri;

V1.3. Atragerea mediului privat, prin agentii
economici parteneri, Tn vederea modernizarii
spatiilor scolii si dotarea lor corespunzatoare cu
mijloace didactice

V1.3.1. Implementarea proiectelor de
finantare, in parteneriat cu agentii economici
parteneri.

VI. 3. 2. Atragerea de sponsorizari de la
agentii economici parteneri.

Deschiderea scolii, prin proiecte si
parteneriate de colaborare scoala-
comunitate locala si scoala-
comunitate europeana, din
perspectiva educationala si de
formare profesionala catre societate,

VI1.1.Cuprinderea personalului didactic la cursurile
de formare continud prin programe MEN/alte surse
de finantare.

VI11.1.1.Cuprinderea tuturor cadrelor didactice
ale scolii in cursuri de formare profesionala,
in functie de nevoile profesionale individuale
sau 1n proiecte europene

VII. 1. 2. Respectarea procedurii de acordare
a sumelor necesare finantarii cursurilor de
formare din bugetul scolii.
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catre mediul social, economic si
cultural.

VII. 1.3. Realizarea unui calendar al
perfectionarii cadrelor didactice care nu au
cursurile necesare pentru a avea 90 de credite
transferabile.

VI11.2.Selectarea si implementarea proiectelor de
parteneriat educational

VI11.2.1.Monitorizarea impactului cursurilor
de formare/proiectelor europene asupra
calitatii actului didactic

VII. 2. 2. Atragerea parteneriatelor europene
prin participarea scolii la proiecte europene,
Ce presupun munca sustinuta

VI11.3.Realizarea si implementarea PLAI/PAS,
document de planificare strategic participativa a
ofertei de formare profesionala prin invatamantul
tehnic si profesional, in perspectiva 2019-2025.

VI11.3.1.Elaborarea unui plan de scolarizare
realist, relevant pentru nevoile comunitatii i
realizarea 100% a acestuia.

VI11.3.2. Implicarea agentilor economici,
importanti pe piata muncii din judetul lasi, in
vederea propunerii unor specializari, cerute pe
piata muncii.

Stabilirea unor parteneriate pe termen
lung intre scoala si agentii economici,
pentru a asigura instruirea practica a
elevilor si pentru integrarea lor pe piata
muncii;

VIII. 1. Elaborarea unei strategii referitoare la
stabilirea relatiilor pe termen lung cu agentii
economici de profil.

VI11.1.1. Organizarea stagiilor practice la
agentii economici, in vederea pregatirii
elevilor pentru integrarea pe piata muncii;
VIII. 1. 2. Modernizarea atelierelor scolii,
pentru pregatirea in conditii optime a elevilor;
VIII. 1. 3. Organizarea de seminare,
conferinte, ateliere de lucru in colaborare cu
reprezentanti ai agentilor economici;
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ACTIUNI | RESPONSABILITATI DELEGATE | BENEFICIARI EVALUARE | TERMEN
OBIECTIVUL I: Asigurarea dimensiunii europene in educatie prin sporirea accesului la o educatie si formare profesionala
de calitate prin invatarea online
OBIECTIV SPECIFIC:1.1Asigurarea serviciilor educationale de calitate in scoali conform cerintelor europene

INDICATOR DE PERFORMANTA: 1.1.1.Cresterea

numarului de lectii in care se utilizeaza

strategii didactice
folosind mijloace

centrate pe elev
in invatimantul

IT online
Verificarea prin asistenta la lectii a corelarii Cristina Maria Bida -director Cadre didactice FOL Oct. 2024 -
planificarilor didactice aprobate de MEN cu specificul | Cornelia Toader — director adjunct Elevi lunie 2025
scolii. Comisia metodica Parinti
Rusu Madalina - coordonator CEAC
Urmarirea prin asistenta la lectii a elaborarii Cristina Bida - director Cadre didactice Rapoarte catedre | Oct.2024-
proiectdrii didactice individuale. Cornelia Toader —director adjunct Elevi FOL lunie 2025
Comisia metodica Parinti
- Rusu Madalina coordonator CEAC
Organizarea de activitati in scopul parcurgerii Cristina Bida - director Cadre didactice Graficul Oct.2024-
integrale a materiei la toate disciplinele de invitimant, | Cornelia Toader — director adjunct Elevi asistentelor si lunie 2025;
conform standardelor de calitate nationale, a adaptarii | Comisia metodica Parinti interasistentelor
demersului didactic la nevoile elevului si realizarii Dirigintii Rapoarte catedre
unei evaluari ritmice si relevante Comisia pentru evaluarea progresului
scolar
Asigurarea unui program de activitati remediale / Cristina Bida - director Elevi Program de Oct.2024
pregatire suplimentari a elevilor, pe tot parcursul Cornelia Toader —director adjunct Parinti consultatii - lunie 2025
anului terminal(si nu numai) la disciplinele prevazute | Carabus Cristina - consilier educativ FOL
cu probe de examene la examenele nationale Comisia metodica Rapoarte catedre
Dirigintii
Irina Dughiri - consilier psihopedagog
Organizarea de simulari ale examenelor nationale la | Cristina Bida - director Cadre didactice Programul Dec.2024-
fiecare proba de examen Cornelia Toader — director adjunct Elevi simularii Martie.2025
Comisia metodica Parinti examenelor
Dirigintii nationale
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Desfasurarea de activitati prin intermediul carora

Cristina Bida - director

Cadre didactice

Plan managerial

Oct.2024-

se promoveaza un comportament adecvat al elevilor | Cornelia Toader — director adjunct Elevi Consilier lunie 2025
cu diminuarea absenteismului scolar, prin Carabus Cristina - consilier educativ Parinti educativ
monitorizarea frecventei elevilor, introducerea Comisia pentru prevenirea Rapoarte de
sistemului de monitorizare a prezentei elevilor la absenteismului scolar activitate din
scoald, informarea permanenta a familiilor privitor la | Dirigintii cadrul catedrelor
frecventa si comportamentul elevilor, cat si a Irina Dughiri - consilier psihopedagog FOL
rezultatelor scolare ale acestora.
OBIECTIV SPECIFIC 1.2. Stimularea excelenteiin ~ Educatie, prin imbunatitirea
sistemului de formare profesionala
INDICATOR DE PERFORMANTA: 1.2.1.Cresterea cu 5% a rezultatelor la olimpiade si concursuri scolare
Stimularea activitatii competitionale desfasurate la Cristina Bida - director Cadre didactice Statistici Oct.2024-
nivel de scoala, oras, judet Cornelia Toader — director adjunct Elevi Programul de lunie 2025
Responsabilii ariilor curriculare pregatire
Comisia metodica suplimentara
Comisia pentru organizarea
concursurilor scolare
Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare la Cristina Bida - director Cadre didactice Liste rezultate Dec.2024-
nivel de scoald, la fiecare arie curriculara Cornelia Toader — director adjunct Elevi Articole presi lun.2025;
Responsabilii ariilor curriculare Filmari TV
Comisia metodica
Comisia pentru organizarea
concursurilor scolare
INDICATOR DE PERFORMANTA:1.2.2. Cuprinderea tuturor copiilor de virsti scolari-nivel | liceal intr-o forma de invatimant
Verificarea prin asistente la lectii a respectarii Cristina Bida - director Elevi FOL Oct.2024-
curriculumului si a asigurarii conditiilor optime de trecere Cornelia Toader — director adjunct Agenti ec. Rapoarte lunie 2025
de la un curriculum axat pe acumularea de cunostinte la Responsabilii ariilor curriculare Cadre didactice catedra
un curriculum centrat pe fqrmarea dg 'competen'ge practice Comisia metodici parinti Schite lectii
de lucru relevante pentru piata muncii. ’ ’ ’
INDICATOR DE PERFORMANTA:1.2.3. Crestereacu 6% a nivelului performantelor elevilor la Examenul national de Bacalaureat
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Realizarea unui program de consultatii la disciplinele Responsabilii ariilor curriculare Cadre didactice Program de Nov.2024-
specifice examenului de Bacalaureat Echipa de pregatire BAC Elevi consultatii Aug.2025
Parinti Cataloage de

prezenta

Rezultate

simulari

Rezultate

examen de

bacalaureat
Realizarea unui program de activitati extrascolare si Echipa de pregatire BAC Cadre didactice Program de Nov.2024-
extracurriculare Elevi activitati, Aug.2025

Cataloage de

prezenta
Realizarea unei baze de date cu evolutia elevilor pe Responsabilii ariilor curriculare Cadre didactice Baza de date Nov.2024-
parcursul anilor de studiu la disciplinele care vor sustine Echipa de pregatire BAC Elevi cu evolutia Aug.2025
examenul de bacalaureat, analiza rezultatelor la Parinti rezultatelor
bacalaureat si examene de competente elevilor la

teste ,simulari

si examene
OBIECTIV SPECIFIC 1.3. Imbunititirea competentelor de lectura atat in dimensiunea sa traditionala cat sica
alfabetizare in intelegerea textului
INDICATOR DE PERFORMANTA:1.3.1. 80% dintre elevi care performeazi in domeniul lecturii, intelegerii  si interpretarii  textului
(nivel mediu)
Monitorizarea si consilierea prin asistente la lectii, Cristina Bida - director Cadre didactice FOL Oct.2024 -
orientata catre actiunilor de stimulare a lecturii, Cornelia Toader — director adjunct Elevi Rapoarte de lun.2025
intelegere si interpretare a textului indiferent de Rusu Madalina - coordonator CEAC Parinti activitate
disciplina de predare. Fise de lucru
Stimularea initierii de actiuni la nivel de scoala in cadrul | Cristina Bida - director Cadre didactice Plan managerial | Oct.2024-
bibliotecii scolare/centrului de documentare si informare, | Cornelia Toader — director Elevi biblioteca lun.2025

care sa asigure imbunatatirea competentelor de
lectura.

adjunct/consilier educativ
Rodica Nastase-bibliotecar

Parinti
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OBIECTIV SPECIFIC 1.4. Promovarea educatiei complementare (educatie pentru si alimentatie sdnatoasa, cultura,
cultura civica,antreprenorialasi tehnologica,sport) sanatate
INDICATOR DE PERFORMANTA:1.4.1. Derularea in scoali a activititilor care promoveazi educatia complementara
Promovarea experientelor pozitive ale scolii prin Cristina Bida - director Cadre didactice Rapoarte de Dec.2024 /
- editarea revistei scolare ,,Consiliul elevilor” Cornelia Toader — director Elevi activitate Apr.2025
- prin expozitia-concurs adresata publicatiilor scolare adjunct/consilier educativ Studiu de impact
- organizarea manifestarilor sub genericul ,,Scoala Andreia Steclaru - coordonator revista
altfel” scolii
Dirigintii
Irina Dughiri - consilier psihopedagog
Formarea, dezvoltarea si exersarea competentelor Cristina Bida - director Elevi Plan managerial | Conform
social civice democratice necesare tinerei generatii Cornelia Toader — director adjunct Parinti al Consilierului | programelor
pentru participarea activa la viata civica. Asigurarea Carabus Cristina Mariana - consilier Comunitate educativ nationale
respectarii drepturilor copiilor. educativ
Dirigintii
Irina Dughiri - consilier psihopedagog
Formarea unui stil de viata sanatos in randul elevilor, Cristina Bida — director Elevii Raport inspectie | Conform
respectarea legislatiei in vigoare privind alimentele Cornelia Toader — director adjunct sanitara programelor
permise pentru a fi comercializate in spatiile Carabus Cristina - consilier educativ nationale
destinate Invatamantului. Dirigintii
Irina Dughiri - consilier psihopedagog
Dezvoltarea gustului elevilor pentru frumos; Cristina Bida - director Elevii Rapoarte de Conform
cultivarea valorilor culturale, sustinerea programelor Cornelia Toader — director adjunct activitate ale dir. | programelor
educative care promoveaza valorile interculturale. Carabus Cristina - consilier educativ adj. ale nationale
Catedrelor si
consilierului
educativ.
Introducerea educatiei interculturale ca dimensiune Cristina Bida —director Elevii Rapoarte de Conform
transversala la nivel curricular. Cornelia Toader — director adjunct activitate ale programelor
Carabus Cristina - consilier educativ consilierului nationale
Dirigintii educativ,
Irina Dughiri - consilier psihopedagog
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respectiv
consilierul scolar

Organizarea unor tabere si excursii tematice,
activitati de petrecere a timpului liber al elevilor.

Dirigintii

Elevi
Parintii

Raport de
activitate
diriginti,
consilier
educativ

Oct.2023-
lun.2024

OBIECTIV SPECIFIC 1.5. Prevenirea si combaterea

marginalizarii si a excluziunii sociale

prin cuprinderea in Scoala a tuturor copiilor cu

dizabilitati/cerinte educationale speciale si din grupuri vulnerabile/implementarea planului de activ. privind segregarea
INDICATOR DE PERFORMANTA:1.5.1. Derularea unui program/proiect educational adresat acestui grup tinta
Inscrierea elevilor cu probleme educationale Cristina Bida - director Elevii Tabele nominale | Oct.2024-
deosebite in proiectele strategice: Salvati Copiii de Cornelia Toader — director adjunct Comunitatea elevi cu lun.2025
Abandon si Neintegrare — SCAN, si Cerinte Carabus Cristina - consilier educativ probleme
Educationale Speciale pentru Toti, Invata sa Irina Dughiri - consilier psihopedagog speciale
organizezi propria invatare, co-finantate prin Fondul
Social European care se desfasoara la nivel national si
transnational in perioada 2007-2013 si 2014-2022
OBIECTIVUL II: Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
orientarea profesionala a elevilor
OBIECTIV SPECIFIC 11.1. Asigurarea actului educational in conformitate cu nevoia  de dezvoltare personali a elevilor
INDICATOR DE PERFORMANT7A:I11.1.1 Cunoasterea | stilurilor de invitare ale elevilor
Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor si Cristina Bida -director Elevi Fise de Oct.2024-
conceperea scenariilor didactice in conformitate cu Cornelia Toader — director adjunct Parintii identificare lun.2025
acestea. Carabus Cristina - consilier educativ Raport

Responsabilii ariilor curriculare profesor

Comisia metodica diriginte/

consilier
educativ

Trecerea la abordarea transdisciplinara a predarii Cristina Bida -director Elevi FOL Oct.2024 -
continuturilor invatarii prin aplicarea curriculumului Cornelia Toader — director adjunct Parintii Rapoarte cadre lun.2025
tansdisciplinar. Carabus Cristina - consilier educativ didactice
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Comisia metodica
Irina Dughiri - consilier psihopedagog
Responsabilii ariilor curriculare

Redefinirea relatiei scoala-familie, din perspectiva Cristina Bida — director Elevi Fise de Oct. 2024 -
cresterii gradului de implicare a parintilor in Cornelia Toader — director adjunct Parintii identificare lun. 2025
activitatile de natura scolara la activitatile educationale | Carabus Cristina - consilier educativ Cadre didactice diriginte,
destinate elevilor si responsabilizarea familiei pentru Irina Dughiri-consilier psihopedagog Rapoarte de
participarea scolara a elevilor activitate
diriginti

OBIECTIV SPECIFIC I1.2.Asigurarea actului educational in conformitate cu nevoia dedezvoltare profesionala a elevilor
INDICATOR DE PERFORMANTA:11.2.1. Derularea de activititi care sa promoveze dezvoltarea durabila prin implicarea
direct a partenerilor din comunitatea locala
Corelarea predarii cu modul de pregatire al elevilor Cristina Bida — director Elevii FOL Oct.2024 -
pentru luarea deciziilor corecte in orice situatie in Cornelia Toader — director adjunct Comunitatea lun.2025
raportul om/mediu si om/societate Carabus Cristina - consilier educativ Parinti

Comisia metodica

Irina Dughiri - consilier psihopedagog
Multiplicarea si diversificarea activitatii de consiliere si Cristina Bida — director Elevii FOL Oct.2024-
orientare profesionala a elevilor si parintilor in raport | Cornelia Toader — director adjunct Comunitatea lun.2025
cu cerintele comunitatii locale Carabus Cristina - consilier educativ Parinti

Comisia pentru combaterea Cadre didactice

absenteismului

Irina Dughiri - consilier psihopedagog
Colectarea si analiza informatiilor privind integrarea Cristina Bida - director Elevii Raport realizat An scolar
socio-profesionala a absolventilor Irina Dughiri-consilier psihopedagog — Parinti de comisia de 2024-2025

Carabus Cristina - consilier educativ

Cadre didactice

orientare scolara
si profesionala in
colaborare cu
U.T.Gh.A-lasi
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OBIECTIV SPECIFIC 11.3. Oferirea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta
psihopedagogica
INDICATOR DE PERFORMANT7A:11.3.1. Eficientizarea activitatii profesorilor consilieri in cabinetele de asistenta
psihopedagogica(toti elevii sa beneficieze de
consiliere)
Monitorizarea activitatii desfagurate in cadrul CJRAE Cristina Bida — director Elevii FOL Oct.2024-
Cornelia Toader — director adjunct Parinti Plan managerial | lun.2025
Carabus Cristina - consilier educativ Raport de
Irina Dughiri - consilier psihopedagog activitate
Implicarea consilierului educativ in activitatea de Cristina Bida - director Elevii Ghid de Oct.2024-
orientare scolara si profesionala a elevilor. Cornelia Toader — director adjunct Parinti orientare lun.2025
Carabus Cristina - consilier educativ vocationala,
Rapoarte de
orientare
vocationala
Oferirea de consiliere-examinare-orientare suport Cristina Bida -director Elevii Ghid de Oct.2024-
tuturor elevilor, parintilor si cadrelor didactice din Cornelia Toader — director adjunct Parinti orientare lun.2025
scoala. Carabus Cristina - consilier educativ Cadre didactice vocationala,
Irina Dughiri - consilier psihopedagog Rapoarte de
Comisia pentru combaterea orientare
absenteismului vocationala
OBIECTIVUL III. Cresterea autonomiei institutiei de invatamant preuniversitar prin
eficientizarea procesului de descentralizare a unitatilor scolare.
OBIECTIV SPECIFIC I11.1. Aplicarea tuturor prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatamantului
preuniversitar
INDICATOR DE PERFORMANTA:I11.1.1. Existenta si cunoasterea legislatiei specifice educatiei
Corelarea strategiei de dezvoltare a scolii cu Cristina Bida — director Directori Plan managerial | An scolar
strategia ISJ lasi MEN cu organizarea interna a Cornelia Toader — director adjunct Personalul didactic 2024-2025

departamentelor/ compartimentelor si comisiilor de
lucru din scoala.

Munteanu Elena-responsabil
perfectionare cadre didactice
Dinter Ovidiu-Secretar sef

Elevii
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Dezvoltarea autonomiei unitatii scolare si a Cristina Bida — director Directori Strategia An scolar
autonomiei profesionale a cadrelor didactice. Cornelia Toader — director adjunct Personalul didactic | invatamantului 2024-2025
Munteanu Elena-responsabil Comisia preuniversitar
pentru mentorat si formare in cariera din judetul lasi
didactica 2022 - 2025
Dinter Ovidiu-Secretar sef
Cunoasterea, aplicarea si respectarea L.E.N, Cristina Bida — director Directori Metodologii An scolar
metodologii aprobate prin O.M. Postarea tuturor Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice 2024-2025
documentelor emise de MEN, 1SJ lasi, pe panourile Niculita Alina — secretar Elevii
specifice din sala profesorala, pentru transparenta Dinter Ovidiu-Secretar sef
informarii.
Informarea permanenta a cadrelor didactice cu Cristina Bida — director Cadre didactice Legislatia in Conform
privire la aparitia si modificarile Metodologiei de Cornelia Toader — director adjunct vigoare, calendarului
miscare a personalului didactic, in sedintele Munteanu Elena — responsabil formare / Informarile de mobilitate
Consiliului de administratie si al Consiliului profesoral mentorat; liderului de (ian.-mai
Dinter Ovidiu-Secretar sef sindicat 2025)
OBIECTIV SPECIFIC I11.2. Perfectionarea echipei de management si a celei din compartimentul administrativ-  financiar
prin cursuri de formareprivind gestionarea noilor  instrumente de management institutional
INDICATOR DE PERFORMANTA:111.2.1. Includerea  echipei manageriale a scolii, a personalului din
compartimentul salarizare/contabilitate in cel putin un program de formare
Asigurarea acoperirii normelor prin incadrarea cu Cristina Bida — director Directori Proiectul lan.-
personal didactic/didactic auxiliar/nedidactic in Cornelia Toader — director adjunct Elevi planului de Apr.2025
unitatile scolare Consiliul de Administratie al scolii Parinti scolarizare
Comunicarea ritmica a informatiilor legate de etapele | Comisia de mobilitate a personalului Personalul didactic | Optimizarea Conform
mobilitatii de personal si a cerintelor acestor etape. didactic procesului prin calendarului
Selectarea personalului didactic specializat. Cristina Bida — director respectarea de mobilitate
Cornelia Toader — director adjunct termenelor a
Dinter Ovidiu-Secretar sef personalului
didactic
OBIECTIVUL IV. Prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar catsi a fenomenului de violenta

scolara
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OBIECTIV SPECIFIC IV.1. Aplicarea prevederilor  legislative in domeniul monitorizarii, prevenirii si reducerii
absenteismului a abandonului scolar si a fenomenului de bullying
INDICATOR DE PERFORMANTA:IV.1.1. Reducerea  ratei de pirasire timpurie a scolii cu 20% si a numarului de absente cu
15%
Identificarea cauzelor abandonului scolar si stabilirea | Cristina Bida - director Elevi Retea scolara Oct.2024-
masurilor de reducerea a acestuia Cornelia Toader —director adjunct Parinti mai 2025
Steclaru Andreia - consilier educativ
Irina Dughiri - consilier psihopedagog
Comisia pentru combaterea
absenteismului
Organizarea de dezbateri cu privire la reducerea Cristina Bida — director Elevi Rapoarte, Oct.2024-
absenteismului si abandonului scolar la nivelul clasei, | Cornelia Toader — director adjunct Parinti Procese verbale | Mai 2025
al departamentului de consiliere psihopedagogica, Steclaru Andreia - consilier educativ Directori de la sedinte
respectiv, consiliere educativa extrascolara si Irina Dughiri - consilier psihopedagog Personalul didactic
extracurriculara. Comisia pentru combaterea
absenteismului
Monitorizarea absenteismului si stabilirea unei politici | Cristina Bida — director Elevi FOL, Datade5a
educationale privind prevenirea si diminuarea situatiilor de | Cornelia Toader — director adjunct Parinti Statistici privind | lunii
abandon scolar. Steclaru Andreia - consilier educativ Directori dinamica urmatoare
Irina Dughiri-consilier psihopedagog Personalul didactic | fenomenului Oct.2024-
Comisia pentru combaterea Mai 2025
absenteismului
INDICATOR DE PERFORMANTA:1V.1.2.Sciderea abandonului scolar cu 2% fata de anul precedent
Identificarea elevilor cu tendinta de abandon scolar Echipa de implementare Elevi Tabele nominale | Lunar
Diriginti Parinti Evaluari
Parinti Diriginti consilier scolar
CJRAE
Analiza cauzelor care duc la abandonul scolar. Cristina Bida - director Elevi Raport de lunie 2025
Cornelia Toader — director adjunct Parinti analiza
Diriginti
Directori
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Cristina Bida - director Consiliul Local Parteneriate Lunar
Identificarea unor parteneri, care sa sprijine Cornelia Toader — director adjunct O.N.G.
mentinerea elevilor in sistemul scolar. Agenti economici
Echipa de implementare Elevi Tabele nominale, | Lunar
Diriginti Parinti Evaluari
Consilierul scolar Diriginti consilier scolar,
Rapoarte de
consiliere
Consilierea elevilor cu tendinte de abandon scolar
INDICATOR DE PERFORMANT7A:1V.1.3. Reducerea  cu 5% a absentelor elevilor fata de Anul precedent
Dirigintii Parinti Procese verbale | Lunar
Echipa de implementare a proiectelor
POCU
Steclaru Andreia- consilier educativ
Realizarea de intalniri informative si de consiliere, cu | Ozana Ghitera — Responsabil Comisia
parintii grupurilor vulnerabile dirigintilor
Comisia de disciplinad Directori Rapoarte ale Permanent
CA Elevi comisiei de
Cresterea gradului de securitate in scoala, stimularea Comisia de combatere a violentei Parinti disciplina
tolerantei si a oportunitatilor de rezolvare constructiva Diriginti
a conflictelor
Echipa de implementare a proiectelor Elevii Tabele nominale | Lunar
PEO cu elevii
Catedra Tehnica participanti,
Cresterea numarului de elevi vulnerabili implicati in Andreia Steclaru - Consilierul educativ Rapoarte ale
activitatile extrascolare la 70% activitatilor
OBIECTIV SPECIFIC IV.2. Prevenirea fenomenului de violenti scolara
INDICATOR DE PERFORMANTA:IV.2.1. imbunﬁtﬁ;irea sistemului de supraveghere video/paza
Cristina Bida — director Elevi Note de control, | Oct.2024-
Marirea gradului de siguranta oferit de scoala, prin Cornelia Toader — director adjunct Parinti Procese verbale, | Mai 2025
colaborarea cu institutiile responsabile din localitate CA Directori
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Madalina Rusu - coordonator CEAC

Cadre didactice

Statistici privind

Irina Dughiri - consilier psihopedagog dinamica
fenomenului
INDICATOR DE PERFORMANTZA:1V.2.2.Reducerea  cu 20% a actelor de violenti si a infractiunilor comise in incinta
scolii / reducerea cu 30% a actelor de bullying, in special a celui verbal
Cristina Bida - director Elevi Grafic de An scolar
Cornelia Toader — director adjunct Parinti inspectii 2024-2025
Rusu Madalina - coordonator CEAC Cadre didactice
Implementarea planului de masuri privind cresterea Administrator
sigurantei in scoala in intervalul scolar 2019-2025.
INDICATOR DE PERFORMANTA:IV. 2.3. Analiza periodica a situatiei din scoala, in privinta comiterii actelor
de violenta/infractiuni
Organizarea de dezbateri cu privire la efectele Cristina Bida -director Elevi Rapoarte, An scolar
violentei asupra colectivelor de elevi, la nivelul clasei, | Cornelia Toader — director adjunct Parinti Procese verbale | 2024-2025
al departamentului de consiliere psihopedagogica, Steclaru Andreia - consilier educativ Personalul didactic | de la sedinte
respectiv, consiliere educativa extrascolara si Madalina Rusu - coordonator CEAC Directori
extracurriculara. Irina Dughiri-consilier psihopedagog
OBIECTIVUL V. Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea in conditii optime a examenelor nationale
OBIECTIV SPECIFIC V.1.Aplicarea in activitatea didactica a tuturor formelor de evaluare si
responsabilizarea personalului didactic pentru activitatea de evaluare
INDICATOR DE PERFORMANT7A:V.1.1.Corelarea rezultatelor evaluarilor curente cu cele obtinutela examenele nationale
Monitorizarea prin asistenta la lectie a aplicarii in Cristina Bida - director Elevi FOL Oct.2024
activitatea la clasa a tipurilor de evaluare practicate. Cornelia Toader — director adjunct Parinti Portofolii Mai 2025
Verificarea existentei portofoliilor de evaluare Responsabilii ariilor curriculare Modele de teste
adecvate disciplinei, specializarii, profilului fiecarui elev. | Madalina Rusu - coordonator CEAC
Verificarea elaborarii si aplicarii la clasa a probelor de | Cristina Bida - director Elevi FOL Oct.2024
evaluare corelate cu modelele furnizate de CNEE si Cornelia Toader — director adjunct Parinti Rapoarte catedre | Mai 2025

adaptate particularitatilor colectivelor de elevi,
respectand programa scolara.

Responsabilii ariilor curriculare
Rusu Madalina - coordonator CEAC
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Cristina Bida - director Directori Proceduri Oct.2024 -
Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice Mai 2025
Verificarea existentei la nivelul CEAC a procedurilor de | Madalina Rusu - coordonator CEAC Elevi
evaluare specifice examenelor. Parinti
OBIECTIV SPECIFIC V.2. Organizarea si monitorizarea desfasurarii in conditii optime a examenelor nationale
2024
INDICATOR DE PERFORMANT7A:V.2.1. Cresterea cu 6% a ratei de promovabilitate la examenele nationale
Cristina Bida - director Directori Analize pe August-
Raportarea constanta a activitatii si a rezultatelor Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice catedre, rapoarte | sept.2025
elevilor din anul in curs la analiza diagnostica a Rusu Madailina - coordonator CEAC Elevi si planuri
rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale in Responsabili arie curricular Limba si Parinti remediale
anul scolar 2019-2025 si continuarea promovarii de comunicare, Matematica si Stiinte,
masuri ameliorativ-reglatoare la nivelul scolii. Tehnologii, Socio-umane
Verificarea, prin asistente la lectii, a modului de Cristina Bida - director Cadre didactice FOL, Rapoarte Dec.2024
pregatire al elevilor pentru evaluarile nationale ( Cornelia Toader — director adjunct Elevi catedre, Febr.2025
organizarea de consultatii si simuléri la disciplinele de Rusu Madailina - coordonator CEAC Parinti Planificarea
examen) consultatiilor
Cristina Bida - director Cadre didactice Grafic de Martie 2025-
Cornelia Toader — director adjunct Elevi realizare optima | Mai 2025
Consiliul de Administratie al scolii Parinti a conditiilor de
Responsabili arie curricular Limba si desfasurare a
comunicare, Matematica si Stiinte, examenelor
Tehnologii, Socio-umane, nationale
Organizarea in conditii optime a desfasurarii Badic Ion-administrator de patrimoniu
examenelor nationale 2024. Inderjoschi Adrian - inginer
OBIECTIV SPECIFIC V.3.Respectarea cadrului legal de evaluare a personaluluiscolii
INDICATOR DE PERFORMANTA:V.3.1.Lista personalului din scoali propus pentru distinctii si premii
Organizarea evaludrii dosarelor cadrelor didactice in Cristina Bida - director Cadre didactice Proces verbal CP | Conform
vederea accederii la gradatie de merit, distinctii si Cornelia Toader — director adjunct si CA calendarului
premii. Consiliul de Administratie al scolii Apr.2025
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Elena Munteanu-responsabil
perfectionare cadre didactice

Cristina Bida — director Cadre didactice Mape de Nov.2024-
Promovarea rezultatelor obtinute de catre cadrele Cornelia Toader — director adjunct Elevi evenimente, Aug.2025
didactice ale scolii in cadrul unor actiuni / proiecte / Steclaru Andreia - consilier educativ Ziare,
manifestari Consiliul de Administratie al scolii Filme TV
OBIECTIVUL VI. Gestionarea, modernizarea, dotarea eficienta a bazei materiale si a infrastructurii unitatii de invatamant
OBIECTIV SPECIFIC VI.1.Stabilirea unui parteneriat durabil in procesul de reabilitare si dotare a scolii cu Primaria

lasi/Consiliul Local.

INDICATOR DE PERFORMANTA:VI.1.1. Cuprinderea scolii in programe de Dezvoltare, in functie de Nevoile

identificate
Cristina Bida — director Directori Aviz/ Apr.20245-
Cornelia Toader — director adjunct; Elevi Autorizatie PSI | August 2025
Consiliul de Administratie al scolii Cadre didactice -
Mazarianu Mariana-contabil-sef

Ameliorarea starii cladirilor in vederea obtinerii Badic Ion - administrator patrimoniu

autorizatiei PSI. scolar

Fundamentarea propunerilor pentru noi investitii si Cristina Bida - director Comunitatea locala | Proiectul de Martie 2025

monitorizarea derularii eficiente a reabilitarilor si Cornelia Toader — director adjunct Elevi buget pe anul

reparatii capitale conform prioritatilor scolii-Scoala Consiliul de Administratie al scolii Cadre didactice 2025

este cuprinsa in programul derulat de Priméria Mazarianu Mariana-contabil sef

lasi- ,,Reabilitare fatada scoala-cimin” Badic Ion-administrator patrimoniu

OBIECTIV SPECIFIC VI.2.Sprijinirea demersului  conducerii institutiei pentru dotarea modernizarea bazei materiale a scolii
sumelor alocate pentru imbunatitirea/ modernizarea bazei materiale a scolii

INDICATOR DE PERFORMANT7A:V1.2.1.Cresterea
Cristina Bida - director Elevi Oferte de dotare | Oct.2024
Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice pe discipline Aug.2025

Modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant | Consiliul de Administratie al scolii Referate

prin respectarea normativelor privind dotarea cu Mazarianu Mariana-contabil-sef materiale

mijloace de invatamant. didactice
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Propunerea catre Primaria Iagi a patru proiecte de Cristina Bida - director Comunitatea locala | Oferte de dotare | Oct.2024-
modernizare a bazei materiale Cornelia Toader — director adjunct Elevi pe discipline, Aug.2025
-proiect de reparare bai camin si instalatia electrica Consiliul de Administratie al scolii Cadre didactice Proiecte de
scoald/ateliere; Mazarianu Mariana-contabil sef dotari si
-proiect extindere la exterior a sistemului de Badic Ion-administrator patrimoniu materiale
supraveghere video; logistice
-proiect amenajare alei in curtea scolii, a fantanii
arteziene sub forma de campus scolar;
-proiect de dotarea cu material didactic a specializarilor
tehnice automotive si CNC-CAD-CAM
OBIECTIVUL VII. Deschiderea scolii prin proiecte si parteneriate de colaborare scoala-comunitate locali si scoala- comunitate
europeana, din perspectiva educationala si de formare profesionali citre societate, citre mediul social,
economic si cultural.
OBIECTIV SPECIFIC VII.1.Cuprinderea personalului didactic la cursurile de formare continua prin programe
MEC-alte surse de finantare (4 Proiecte Erasmus+, 3Proiecte POCU, 1 Proiect CNC- CAD-CAM
Turcia)
INDICATOR DE PERFORMANTA:VII.1.1, Cuprinderea tuturor cadrelor didactice ale scolii incursuri  de formare
profesionala, in functie de nevoile profesionale individuale sau in proiecte europene.
Asigurarea accesului la activitatile de perfectionare/ Cristina Bida - director Cadre didactice Oferta CCD lasi | Oct.2024-
formare continud a tuturor cadrelor didactice Cornelia Toader —director adjunct Elevi ISJ lasi lunie 2025
din scoald prin accesarea ofertei CCD si a altor Munteanu Elena-responsabil cu
furnizori de formare. perfectionarea cadrelor didactice
Cristina Bida -director Cadre didactice Liste cu Anul scolar
Cornelia Toader — director adjunct Directori formatori 2024-2025
Participarea la cel putin un curs de formare Munteanu Elena-responsabil cu Personal didactic Oferte proiecte
organizat de MEN, ISJ lasi a tuturor cadrelor perfectionarea cadrelor didactice auxiliar
didactice din scoala. Consiliul de Administratie al scolii
Cristina Bida - director Cadre didactice Liste candidati Oct.2024 -
Cornelia Toader — director adjunct Elevi FOL lunie 2025

Asigurarea cadrului legal de perfectionare prin
grade didactice.

Munteanu Elena-responsabil cu
perfectionarea cadrelor didactice

Dosare candidati
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OBIECTIV SPECIFIC VII.2. Selectarea si

implementarea proiectelor de

parteneriat

educational

INDICATOR DE Monitorizarea impactului cursurilor de formare/ proiectelor europene
PERFORMANTA:VII1.2.1.asupra calitatii
actului didactic
Cristina Bida - director Cadre didactice Proiecte de Oct.2024-
Cornelia Toader — director adjunct Elevi parteneriat lunie 2025
Consiliul de Administratie al scolii Comunitate
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat in mediul Comisia de selectie proiecte europene
comunitar in realizarea de proiecte si obtinerea Andreia Steclaru -consilier educativ
de granturi pentru scoala.
Bida Cristina-Maria — manager de Elevi — Implementarea si | Nov.2024 —
proiect; specilizarile diseminarea de august 2025
Mazarianu Onioi Mariana — manager tehnician proiecte ca
finanaciar; electrician forme de
Cornelia Toader — asistent proiect; electronist auto; promovare a
Tehnician instalatii | calitatii in
bord avion; educatie
Crivoi Ovidiu,
Punguta Catalin,
Proiectul PEO — TechLaunch: Descopera Irimia Ionut,
viitorul tehnologic prin Stagii de practica — Nastase Cornel,
cod My Smys 317468
Inderjoschi Adrian- profesor coordonator Elevi de la Implementarea si | Nov.2024 —
de proiect in scoala; specializarile — diseminarea de august 2025
tehnician in proiecte ca
automatizari, forme de

Proiectul PEO: Educatie in Actiune:
invatamantului profesional si tehnic prin Stagii
de Practica in Antibiotice — cod MySmys
317960

electronist in
aparatura si
echipamente;
Rusu Madalina

promovare a
calitatii in
educatie
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Bida Cristina-Maria —profesor Cadre didactice Implementarea si | Oct. 2024 —
coordonator de proiect Elevi diseminarea august 2025
proiectului ca
forme de
promovare a
calitatii in
Consortul pe dual Agritech educatie
European Diversity in Human Unity — family and | Cristina Bida - director Elevi Filme lan. 2025
comunity values, human rights Antibullying Cornelia Toader — director adjunct; Cadre didactice documentare
campaign. CérébungrisEina- consm_er educ_:a_tlv; Statistici
Ziua Internationala a Nonviolentei in scoala R_adu Manl_lc_a-resp_o_nsabl_l comiste Protocoale de
’ oL ’ Irina Dughiri-consilier psihopedagog colaborare —
”Foloseste forfa argumentului si nu argumentul Politia lasi
forgei” o
Cristina Bida — director Elevi Filme lunie 2025
Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice documentare
Healthy Lifestyle, Antidrog campaign - Carabus Cristina - consilier educativ Statistici
Parteneriat CPECA-“Prevenirea consumului de Irina Dughiri - consilier psihopedagog Protocoale de
droguri”. Silviu Mihailescu-pedagog scolar colaborare
Cornelia Toader — director adjunct Elevi Filme Mai 2025
Educatia antreprenoriala. Carabus Cristina - consilier educativ Cadre didactice documentare,
Orientarea in cariera si succesul profesional. Irina Dughiri -consilier psihopedagog Parinti Referate ale
Tehnici de comunicare. Munteanu Elena -profesor de socio- comisiei de OSP
”Educatia face diferenta pentru succesul in viati” | umane
Ziua Europeani de lupta impotriva traficului de | Cornelia Toader — director adjunct Elevi Statistici Oct.2024
fiinte umane ,,Nu e de vinzare”. Carabus Cristina - consilier educativ Cadre didactice Protocoale de
Miscarea Internationali de lupta impotriva Irina Dughiri - consilier psihopedagog colaborare

traficului de persoane.
Ziua europeand de luptdi impotriva traficului de
persoane ,, Tu contezi”
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Cristina Bida —director adjunct/consilier Elevi Postere Oct.2024
Educatia pentru o alimentatie sinéitoasa. educativ Cadre didactice
YSuntem ceea ce mincam” Dulman Raluca-profesor biologie
Cristina Bida — director; Elevi Filme Nov.2024
Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice documentare
Carabus Cristina - consilier educativ Articole presa
Ziua international:i a TOLERANTEI Irina Dughiri-consilier psihopedagog
“Oferim un zdmbet gratuit/imbratisari gratuite”! Apetrei Eugen-pedagog scolar
Cristina Bida - director Elevi Filme Martie 2025
Unitate in diversitate. —director adjunct/consilier educativ Cadre didactice documentare
Ziua internationald de combatere a rasismului si Irina Dughiri - consilier psihopedagog Articole presa
discriminarii(ECRI) ,,Egali, dar diferizi” Mihaela Ivanescu-profesor istorie
Educatia pentru viata. Cristina Bida - director Elevi Chestionare Aprl.2025
Concursul judetean de Educatie si Legislatie Radu Manuca - responsabil scoala de Cadre didactice Lansare de carte
Rutiera, editia a VV-a, “Prioritatea mea este viata soferi/coordonator de proiect
mea”(daca va fi posibil) — etapa pe scoala va fi Chichirau Stefan - responsabil Catedra
organizatd online, pentru a ne aminti frumusetea Tehnica
acestui concurs
Absenteismul si abandonul scolar de la cauza la Cristina Bida - director Elevi Postere Martie.2025
efect. Cadre didactice Mape
Concursul judetean SCOP (Scoald, Comunitate, Cornelia Toader — director adjunct Parteneriate
Oportunitate, Participare), editia a 1V.a, Toader Cornelia-coordonator proiect
martie.2024,J
Valente in educatie prin valorificarea modelului | Cristina Bida - director Elevi Mape Mai 2025
de dascal. Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice Premii in carti
Concursul interjuderean de creatie literara Munteanu Elena -consilier educativ Parteneriate
» Valentina Scrumeda”, editia a X1-a, Boboc Anamaria-coordonator de proiect
mai 2024 Rodica Nastase-bibliotecar
Educatia juridica in contextual fenomenului de | Cristina Bida - director Elevi Vizita la Palatul | Mai 2025
imigratie; Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice Justitiei din lagi
»Drepturi si responsabilitati ale cetatenilor din Steclaru Andreia - consilier educativ Protocol de
Uniunea Europeana.” Acasa in Europa” colaborare
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Ozana Ghitera - responsabil Comisia
dirigintilor

Cristina Bida -director Elevi Raportul final Apr. 2025
Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice Parteneriate
Carabus Cristina - consilier educativ; Parinti institutionale
Ozana Ghitera - responsabil comisia Comunitate Protocoale de
dirigintilor colaborare

Valenge ale educariei europene si provocari prin Procese verbale

instruirea online ale dirigintilor
Cornelia Toader — director adjunct Elevi Banci pentru Febr.2025
Carabus Cristina - consilier educativ Cadre didactice clasa

confectionate in
Promovarea atitudinii civice pentru actiuni de Cornelia Toader - prof. coordonator club atelierele scolii

voluntariat in cadrul Proiectului IMPACT Protocol de

”Ajutor pentru altii, ajutor pentru mine” Irimia lonut Alexandru colaborare
Cristina Bida — director Elevi Postere Martie/Mai
Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice Arhiva de 2025
Carabus Cristina - consilier educativ fotografii
Mihaela Ivanescu- coordonator proiect Jurnal
Erasmus+

Concursul de fotografii Boboc Anamaria-coordonator proiect

”Programul Erasmus la Sturdza. Participare la Erasmus+

Concursul “Made for Europe”(daca va fi posibil).

Proiect local din fonduri europene “Reabilitare Primaria Municipiului lasi Elevi Protocol de August 2025-

fatada scoala”-interior/exterior Fundatia Berth Cadre didactice colaborare Mai 2025
Cristina Bida — director Elevi Studiu de impact | Oct.2024-
Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice al modificarilor | lulie-2025

Mentinerea legaturilor scolii cu reprezentantii
comunitatii si autoritatilor locale, in vederea
optimizarii utilizarii resurselor educationale, a impactului
programelor educationale derulate, cat si a rationalizarii
raportului cost —plusvaloare in educatie.

Carabus Cristina - consilier educativ
Consiliul de Administratie al scolii
Comisia responsabila cu proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare

Parinti
Comunitate

impuse de
strategia privind
descentralizarea
sistemului de
invatdmant
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Autorizarea provizorie pe specializarea tehnician Cristina Bida — director Elevi Dosarul pentru Oct.2024-
instalatii de bord(avion)/nivel 4 de calificare Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice competitie lulie 2025
profesionala si Sudor nivel 3 de calificare Rusu Madalina — responsabil CEAC,; Parinti
profesionald/invatamant dual Consiliul de Administratie al scolii
OBIECTIV SPECIFIC VII.3.Realizarea si implementarea PLAI/PAS, document de planificare strategica
participativa a ofertei de formare profesionala prin invitimantul tehnic si profesional, in perspectiva 2022 - 2025
INDICATOR DE PERFORMANTA:VI1.3.1.comunititii Elaborarea unui plan de scolarizare realist, relevant pentru nevoile
si realizarea 100% a acestuia.
Cristina Bida - director Directorii Raport de Sept.2024-
Cornelia Toader — director adjunct CA, evaluare si August 2025
Consiliul de Administratie al scolii CEAC, monitorizare
Cadre didactice, externa
Elevi.
Parinti,
Parteneri din
mediul economic,
Implementarea Planului de Actiune al Scolii la nivelul Reprezentanti ai
scolii autoritatilor locale
Cristina Bida director Elevi Pliante Martie 2025-
Cornelia Toader — director adjunct Cadre didactice Brosuri Mai 2025
Catedra Tehnica Comunitate Stand
Rusu Madalina — responsabis CEAC; Parinti educational
Adaptarea ofertei educationale la piata muncii, la | Comisia de OSP Film de

nevoile educabililor si conform ceringelor europene
de promovare a calitatii in educatie.

prezentare al
scolii

Obiectiv general: Cresterea calitatii educatiei si accesul la programe de formare profesionali in vederea adaptarii la cerintele pietei

muncii

PRIORITATEA 1: Imbunatitirea relevantei sistemului de formare profesionala
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Obiective

O1: Corelarea ofertei scolii cu cererea pietei fortei de munca

02: Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

Indicatori de impact:

e Cresterea ratei de ocupare a tinerilor absolventi, prin numarul mai mare de angajati in domeniul de formare profesionala;

e Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic si profesional la 62% in 2024,

Obiectivul 1 : Corelarea ofertei scolii cu cererea pietei fortei de munca

Indicatori de impact

- minim 1 clasa de invataimant dual / minim 2 specializari la invatdmantul dual;

- cresterea numarului de absolventi angajati pe piata muncii, in specializarea absolvitd cu 10 %;

Actiuni - Activitati

Rezultate

Termene

Responsabili

Indicatori

Preconditii si
riscuri

Dezvoltarea
programelor de
invatare pentru toti
elevii, cu scopul
integrarii rapide pe
piata muncii in
domeniul de
specializare

Minim 1 clasd de
invatamant dual /
minim 2 specializari
de invatdmant dual;

Anual

Conducerea scolii

Responsabilul in
Comisia pentru

Curriculum al Catedrei

Tehnice

Minim 1 clasa de
invatamant dual /
minim 2 specializari
de invatdmant dual;

Costuri ridicate
pentru promovarea
ofertei scolare;

Dezinteresul
elevilor si al
parintilor;

Costuri ridicate de
autorizare a tuturor
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specializarilor
solicitate de agentii
economici;

Monitorizarea Raport de Anul Conducerea scolii Monitorizarea tuturor | Lipsa resurselor
insertiei profesionale | monitorizare a o absolventilor; financiare, umane
a absolventilor absolventilor timp de L)lrllgln‘;n claselor de Lipsa de expertiza
programelor de 3 ani, o datd la 6 luni; uak, sl experienta a
formare Tl personalului
Statistici privind Responsabilul in didactic ©
. .. . Comisia pentru ldactic m
intentiile elevilor . . efectuarea
IUUTPIA Curriculum al Catedrei
1INSCris1 1n . e
. : . Tehnice monitorizarii
1nva‘gar.nantu1 insertiei
profesional
A.3. Organizarea de - | Campanii de Permanent Conducerea scolii Calendarul anual Lipsa resurselor

campanii de
promovare, -
schimbul de
experiente si bune
practici/ mobilitati
internationale in
formarea profesionala

promovare schimburi
de bune
practic/mobilitati

Diriginti

Catedra Tehnica

financiare Lipsa
personalului
specializat n
campanii de
promovare la
nivelul unitatii
scolare

Obiectivul 2 : Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat

Indicatori:




e Gradul de satisface a agentilor economici de la 50 % la 60%, fata de atitudinea elevilor — atitudinea responsabila fatd de munca,
respectul fata de specializarea urmata;

e Cresterea numarului de parteneriate cu agentii economici — atragerea a 2 agenti economici noi pentru instruirea practica a elevilor;

e Cresterea implicarii directe a agentilor economici in realizarea CDL-urilor;

e Sporirea numarului de intalniri cu reprezentantii agentilor economici, in vederea armonizarii parteneriatului public — privat —
modelarea programei in vederea adaptarii elevilor la cerintele agentilor economici; discutarea actelor de indisciplind; armonizarea

relatiilor dintre profesorul de instruire practica si tutorele de practica;

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Responsabili Indicatori Preconditii si
riscuri
A.l.Informarea Numarul sesiunilor Octombrie — Conducerea scolii Minim 2 intalniri / Lipsa de
mediului economic de informare/ noiembrie 2023 e discutii cu agentii comunicare/raspuns
despre oferta scolii | numarul operatori Diriginfii claselor economici a operatorului la
. A direct interesate s
informati in crestere solicitarile

Catedra Tehnica

mediului educativ

A.2. Realizarea de
parteneriate in
vederea desfasurarii
practicii inclusiv
organizarea de clase
in sistem dual

Numarul de
parteneriate cu
operatorii economici
— cresterea cu 2
parteneriate cu agenti
economici noi

Anual

Conducerea scolii

Dirigintii claselor de
dual;

Profesorii de instruire
practica

Responsabilul in
Comisia pentru

Contracte de
parteneriat cu firme
precum Grenzebach
Romania, OMCO
Romania;

Situatia economica
instabila, ce nu
permite
operatorului
economic
incheierea de
contracte de
parteneriat pe mai
mult de 1 an;




Curriculum al
Catedrei Tehnice

Atitudinea elevilor
care nu par
interesati de
specializarea aleasa

A.3.Implicarea si Adaptarea ofertei de | Permanent Conducerea scolii
consultarea scolarizare pentru o
Operatorilor 2024 — 2025, Dirigin{i
economici in respectiv 2025 - Catedra Tehnici
realizarea 2026, la nevoile

programelor de agentilor economici CEAC

pregatire numarul de | parteneri, prin

programe si CDL, acreditarea si

respectiv a Planului autorizarea unor

de scolarizare; specializari cautate pe

piata muncii

Planul de Actiuni

Lipsa resurselor
financiare

Lipsa de personal
ai operatorului
economic
disponibil sa
colaboreze la
realizarea CDL-
urilor, respectiv a
Planului de
scolarizare

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitdtii formarii profesionale
Obiective:

O3: Asigurarea calitatii sistemului de formare profesionala initiala,

O4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategica PAS / PLAN MANAGERIAL

Indicatori de impact:
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e Reducerea ratei abandonului scolar in unitatea de invatamant sub 2% pana in 2026;

e Cresterea ponderii absolventilor scolii noastre care au promovat Examenul de certificare a competentelor profesionale la 100 %, din
prima sesiune;

o Cresterea ponderii absolventilor din invatamantul profesional, care urmeaza specializarile scolii noastre cu 15 %;

Obiectivul 3 : Asigurarea calitatii sistemului de formare profesionala

Indicatori:
o Actualizarea infrastructurii formarii profesionale initiale conform cerintelor exprimate in SPP, prin atragerea fondurilor din PNNR;
o Cresterea numarului de profesori titulari ai scolii la 100% in 2024;

o Actualizarea competentelor personalului didactic conform cerintelor operatorului economic

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Responsabili Indicatori Preconditii si riscuri
A.1.Dezvoltarea centrelor | Renovarea si dotarea | 2022 - 2025 Conducerea 2 ateliere dotate Lipsa surselor de
de formare profesionald si | corespunzatoare a ] corespunzator finantare;
P . . Catedra Tehnica
dotarea unitatii scolare cu | atelierului de
echipamente lacatusarie generala,

Dotarea cu aparatura
necesara a atelierului

MODINAS;
A.2.Dezvoltarea de 3 programe de Anual Conducerea Cresterea cu 30% a | Lipsa de motivare a
programe de specializare / cadrelor didactice cadrelor didactice
perfectionare/specializare/ | perfectionare / perfectionate

reconversie
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recalificare a cadrelor
didactice

profesionala pentru
cadrele didactice —
15 cadre didactice;

Comisia pentru
formare continua

Comisia pentru
mentorat didactic

Alte institutii —

ERASMUS

inclusiv de la nivelul

Lipsa de atractivitate
a cursurilor

Lipsa resurselor
finanaciare

Obiectivul 4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategica - PAS / PLAN DE MANAGERIAL

Indicatori: PAS 2022 — 2025; Plan Managerial 2024 - 2025

implementarii PAS /

implementare PAS /
PLAN

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Responsabili Indicatori Preconditii si riscuri
A.l. Actualizarea Realizarea PAS / 2022 — 2025 Conducerea PAS Lipsa finantare
PAS / PLAN Plan managerial . o
MANAGERIAL Anual Com|5|a pentru PLAN Lipsa implicare
realizarea PAS / Plan | MANAGERIAL o
managerial Vizilinea d?
ansamblu lipseste;
Neputinta de adaptare
rapidd la schimbarile
societatii actuale;
A.2 Monitorizarea Raport monitorizare | Anual Conducerea PAS Lipsa de fonduri

Lipsa de timp a
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PLAN
MANAGERIAL

MANAGERIAL cu
recomandari

Comisia pentru
realizarea PAS / Plan
managerial

PLAN
MANAGERIAL

persoanelor
responsabile

Lipsa de viziune a
echipei manageriale

A.3. Participarea
directorilor si
cadrelor didactice la
cursuri de
management
educational

Competente de
management educativ
aplicate in elaborarea
PAS / PLAN
MANAGERIAL

2022 - 2025

2024 - 2025

Conducerea scolii

Comisia pentru
formare continua

Directori care au 90
de credite
transferabile din
cursuri organizate

Cresterea cu 30% a
cadrelor didactice ce
participa la cursurile
de formare

Lipsa de resurse
materiale

Lipsa de cursuri/
autorizate la nivel
local

Lipsa unei analize de
nevoi de formare a
cadrelor didactice
Lipsa de implicare a
cadrelor didactice/
directori

PRIORITATEA 3 : Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie

Obiective:

O5: Cresterea participarii si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la oferta scolara a scolii noastre, prin oferirea de facilitati ( cazare la
camin, burse in parteneriat cu agentii economici );

O6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala;

Indicatori de impact:
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e scaderea ratei de parasire timpurie a scolii la 10 %, in 2026;

e cresterea cu 20% a numarului de elevi care beneficiaza de consiliere in vederea imbunatatirii atitudinii fata de scoala si fata de
specializarea pe care a ales-o;

Obiectivul 5 : Cresterea participarii si facilitarea accesului la specializarile oferite de scoala noastra;

Indicatori:

o numar de elevi ai scolii, beneficiari de sustinere financiara la 100%;

o numar de programe/proiecte prin care se dezvolta competente antreprenoriale — cu 15 %;

suplimentare de
formare — limba
engleza;

180 de elevi cazati In
camin

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Responsabili Indicatori Preconditii si riscuri
A.1. sustinerea 8 elevi — beneficiari | Anual Conducerea scolii 8 elevi sustinuti Lipsa fonduri bugetul
tinerilor defavorizati | ai cazarii gratuite financiar local

- sustinerea la cursuri Desfiintarea

caminelor si a
cantinelor;

Reducerea resurselor
financiare in vederea
sustinerea activitatii
camin / cantina;

Lipsa autorizatiei de
functionare pentru
Spalatoria scolii;
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A.2. Dezvoltarea
competentelor
antreprenoriale in
cadrul programelor
de formare
profesionala

450 de elevi
beneficiaza de
instruire practicd la
firme de profil —
elevii de clasa a IX-a
fac n scoald pentru a
putea face fata la
rigorile agentilor
economici

Anual

Conducerea

Catedra Tehnica

450 de elevi —
instruire practica la
firme importante de
profil

Lipsa
interes/motivare din
partea elevilor,
dominati de mirajul
strainatatii;

Obiectivul 6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala

Indicatori:

e cresterea numarului de elevi care beneficiaza de consiliere psihologica de specialitate cu 25 %;

e cresterea numarului de elevi si parinti informati si consiliati 100%

Actiuni - Activitati

Rezultate

Termene

Responsabili

Indicatori

Preconditii si riscuri

A.1. Imbunatatirea
serviciilor de OSP si
a consilierii In carierd

Cresterea cu 25 % a
numarului de elevi,
inclusi Intr-un
program de consiliere
pentru cariera;

Anual

Conducere

Psihopedagogul
scolii;

Cresterea cu 25 % a
numarului de elevi,
inclusi in grupul de
dezvoltare a carierei

Numarul mare de
elevi ce revine unui
consilier. Lipsa
fondurilor pentru
infiintarea mai multor
posturi de consilieri.
Lipsa de interes a
cadrelor didactice de
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a participa la cursuri
de OPS

A.2 Facilitarea
accesului la
programele de
informare si OSP a
elevilor si parintilor

Cresterea cu 25 % a
elevilor / parintilor
consiliati;

Anual

Conducerea scolii
Diriginti

Psihopedagogul
scolar

Parinti / tutori
informati

Lipsa de comunicare
a parintilor cu scoala.

Numar mare de elevi
care provin din
familii
monoparentale / au
ambii parinti plecati
in strainatate, provin
din familii
dezorganizate ce se
confrunta cu
numeroase probleme
de ordin material si
social;

Copii care nu au
tutore legal;

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE 1.

Consultare

Cadre didactice

Parinti

C.A.

Parteneri economici

Elevi

Cu cine? Da

Da

Da

Da

Da
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Cum/Cénd | - sedinte - propuneri la sedintele cu parintii | - dezbateri - discutii Consiliul
catedre si pe cu privire la referitoare la Elevilor
comisii; clase sau pe scoala. Oferta de scolarizare; activitatea de
- dezbateri - dezbateri 1P,
CP.; pe marginea - implicarea in
] dezbateri bugetului proiecte si parteneriate.
Comisia
Curriculum.
Care este Propuneri concrete Propuneri Propuneri Informatii privind oferta Feedback de la colegi
contributia Participarea la elaborare de locuri de munca
Dificultati/ | Participarea concreta la Slaba implicare in activitatile Implicare in elaborare si Nu ofera garantii
S laborar lii { r men . .
Contributii elaborarea 5 $€O edactare documente privind ocuparea fortei de
concrete documentelor de catre 9 ;
. munca
0 parte din
2. Monitorizare, evaluare
Nr. Actiunea Termen
1. Intensificarea actiunilor de popularizare a scolii in vederea MODULUL 4
asigurarii planului de scolarizare
2. Elaborarea unui mecanism de adaptare a CDL-urilor la Luna septembrie a fiecarui an
competentele solicitate de angajatori
3. Identificarea agentilor economici pentru a asigura formarea Luna septembrie a fiecarui an
profesionala conform ofertei scolare;
Mobilizarea agentilor economici in eficientizarea CDL-urilor

53




Identificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale de la
nivelul scolii materiale de la nivelul scolii

Consilierea tinerilor privind cariera si asigurarea nivelului 3 si 4 de

calificare
Consilierea elevilor si parintilor pe perioada formarii profesionale
privind cererea si tendinta inregistrata pe piata fortei de munca

Participarea la manifestari de specialitate pentru a cunoaste
noutatile de specialitate In domeniu

Permanent

Recoltarea datelor, completarea lor si asigurarea accesului la oferta
educationala a scolii

Permanent

Dezvoltarea unui invatamant de calitate racordat la standardele
europene

Permanent

DIRECTOR,

Prof. Cristina-Maria Bida
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